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l. POSLOVNO POROCILO

1. UuvOoD

Nama d.d. Ljubljana je prva slovenska veleblagovnica, ustanovljena Ze leta 1946. V letu 2016 smo ponosno
praznovali naso 70. obletnico. Temu primerno smo skupaj z nasSimi zvestimi dobavitelji in kupci tudi
proslavili dolgoletno tradicijo mestne veleblagovnice.

Organizirali smo Vse najboljsi etrtek in vsak 70. dan na vsakem oddelku podarili naklju¢nim kupcem darila,
ki smo jih prejeli s strani nasih dobaviteljev. Darila smo vsaki¢ podarili v obeh veleblagovnicah, tako v
Ljubljani kot Skofji Loki. V &ast nase 70. letnice smo na Tivolskem gradu organizirali sre¢anje z nasimi
zaposlenimi, v sodelovanju z MGL pa smo gostili nase dobavitelje na predstavi Sedem let skomin. V
pomladnem €asu pa smo si skupaj z vsemi delezniki ogledali kino predstavo Knjiga o dzungli.

Nama d.d. Ljubljana ima v lasti dve veleblagovnici (v Ljubljani in Skofji Loki), $tevilne nepremiénine, ki jih
oddaja v najem, trgovske povrsine, skladis¢a in pisarne ter pogitniSke kapacitete na Pokljuki in v Novigradu.
Poleg tega je Nama d.d. Ljubljana imetnik dveh svetovno znanih fran$iz: blagovne znamke G-Star Raw in
Mango.

Prav franSiza Mango je za Namo po dolgem ¢asu pomenila obcutnej$i porast trgovinske dejavnosti. V
zaCetku leta 2016 sta bili odprti dve trgovini: februarja trgovina v Citycentru Celje, marca trgovina v
Cityparku Ljubljana. Zal zaradi tezav z dovoljenji najemodajalca nismo uspeli odpreti $e tretje trgovine v
centru Ljubljane, kar se je prestavilo v leto 2017. Tako ob odprtju trgovin kot tudi tekom leta smo bili s strani
franSizodajalca delezni intenzivnih in obseznih izobrazevan.

Veleblagovnica Ljubljana je po zaklju€eni obnovi Slovenske ceste postala veleblagovnica na eni najlepsih
in najbolj frekventnih lokacij v Ljubljani. Poslovanje se je v primerjavi z letom poprej ob¢utno izboljSalo. V
letu 2016 smo nadaljevali z energetsko sanacijo veleblagovnice in v drugem ter tretiem nadstropju
zamenijali svetilke z varénimi. Veliko pozornosti smo namenili kuharskemu delu v delikatesi ter povecali
jedilni koti¢ek. Skladno s trendi in povprasevanjem kupcev smo popestrili ponudbo v obeh veleblagovnicah,
dodali nove blagovne znamke in dosegli nove ugodnejSe pogoje pri nekaterih dobaviteljih. V preteklem letu
odprti sladoledni bar Grefino je v letu 2016 postajal vse bolj prepoznaven, kar je bilo videti tako po obisku
kupcev kot finan€nem rezultatu.

V letu 2016 smo gradili na prepoznavnosti spletne prodaje, in sicer skozi on-line komunikacijo in jesensko
korporativho kampanjo. Nadgradili smo program za vnose izdelkov v spletno trgovino, kar je skupaj z
dodatno pomocjo pri vnasanju pripomoglo k vedji ponudbi v sami spletni trgovini. Prav zaradi SirSe ponudbe
in vecjega vlozka v marketinSke aktivnosti smo lahko dosegali boljSe prodajne rezultate v primerjavi z letom
2015.

MarketinSke aktivnosti so v letu 2016 sledile rezultatom raziskav agencije Ipsos, internih analiz posameznih
prodajnih aktivnosti, poznavanju ciljne skupine kupcev in novostim v ponudbi. Ve¢ sredstev smo namenili
on-line oglasevanju, saj smo tako komunicirali z novo, mlajo ciljno skupino, ki jo Zelimo v prihodnje pridobiti
tako v fizino kot spletno trgovino. Pomemben del vseh aktivnosti ostajajo imetniki Namine kartice zvestobe.

Poslovanje druzbe zaznamujejo profesionalna prodaja, osebni pristop do strank ter kakovostni materiali in
izdelki, kar so klju¢ni dejavniki za ohranjanje in veanje zadovoljstva nasih strank. Delovanje podjetja
temelji na odgovornosti in korektnih odnosih do vseh deleznikov druzbe. Temeljni izziv podjetja je
doseganje klju¢nih ciliev — zadovoljstva zaposlenih, kupcev in delni¢arjev druzbe, ter dobri medsebojni
odnosi s poslovnimi partner;i.
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2. PREDSTAVITEV DRUZBE NAMA D.D. LJUBLJANA

Druzba NAMA Trgovsko podijetje, d. d., Ljubljana je vpisana v sodni register pri Okroznem sodis¢u v
Ljubljani pod Stevilko registrskega viozka 061/10083700. DelniSka druzba NAMA, d. d., Ljubljana je nastala
z lastninskim preoblikovanjem druzbe NAMA Ljubljana, d.o.o.. Pravne posledice lastninskega
preoblikovanja na podlagi soglasja Agencije Republike Slovenije za prestrukturiranje in privatizacijo z dne
10.7.1996 in uskladitev z Zakonom o gospodarskih druzbah so vpisane v sodni register s sklepom SRG
96/03685 dne 13.9.1996.

Firma druzbe je NAMA Trgovsko podjetje, d. d., Ljubljana, skrajSana firma glasi NAMA, d. d. Ljubljana.
Sedez druzbe je v Ljubljani, TomSi¢eva 1. Osnovni kapital druzbe NAMA, d. d., Ljubljana znaSa na dan
31.12.2016 3.977.325,15 EUR in je razdeljen na 953.795 navadnih kosovnih delnic.

Mati¢na Stevilka: 5024811
Sifra dejavnosti: 47.190
Davcna Stevilka: 22348174
ID za DDV: S122348174

Spletna stran druzbe: www.nama.si

Dejavnosti druzbe, vpisane v sodni register so: trgovina na drobno in debelo razliénih trgovinskih strok,
posrednistvo pri prodaji razli¢nih vrst izdelkov, polizdelkov in surovin, gostinske storitve prehrane, dejavnost
pekarn, slas€i¢arn, proizvodnje peciv ter razli¢ne storitvene dejavnosti. Trgovinsko poslovanje na drobno
poteka v veleblagovnicah Ljubljana in Skofja Loka ter v franSiznih prodajalnah G-Star Raw in Mango v
Cityparku v Ljubljani ter Mango v Citycentru v Celju. Druzba izvaja tudi Spletno prodajo.

Organi delnisSke druzbe so uprava, nadzorni svet in skup$éina druzbe.

V upravi druzbe v obdobju od 1.1. do 31.12.2016 ni bilo sprememb. Na dan 31.12.2016 je druzbo zastopala
in vodila enoélanska uprava, predsednica uprave druzbe Mirjana Koporg¢i¢ Veljic.

Nadzorni svet druzbe Steje Sest Elanov, od katerih sta dva ¢lana predstavnika delavcev druzbe, ki jih izvoli
svet delavcev.

V mesecu juniju 2016 je priSlo do spremembe v Clanstvu nadzornega sveta. Zaradi poteka mandata Clanici
nadzornega sveta Mariji Babnik, predstavnici zaposlenih, je svet delavcev druzbe Nama d.d. Ljubljana dne
14.6.2016 imenoval Aljano Dermastja za predstavnico zaposlenih v nadzornem svetu druzbe Nama d.d.
Ljubljana za stiriletno mandatno obdobje.

Zaradi poteka mandata &lanu nadzornega sveta Mihi Grilcu, so delni¢arji druzbe Nama d.d. Ljubljana na
redni skup3¢ini delniarjev dne 21.6.2016 ponovno imenovali Miho Grilca za ¢lana nadzornega sveta za
mandatno obdobje od 18.8.2016 do 18.8.2020.

Na dan 31.12.2016 je nadzorni svet deloval v sestavi:

Miha Grilec, predsednik

Meta Berk Skok, namestnica predsednika

Zoran Boskovi¢, ¢lan - predstavnik delniarjev
Simona Kozjek, ¢lanica - predstavnica delniarjev
Aljana Dermastja, ¢lanica — predstavnica delavcev
Andreja Kokalj, €lanica — predstavnica delavcev.

ogakrwNE
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Predsednica uprave Mirjana Koporc€i¢ Velji¢ je dne 21.11.2016 podala odstopno izjavo s polozaja
predsednice uprave druzbe in delovnega razmerja iz osebnih razlogov. Po predhodni obravnavi na
kadrovski komisiji nadzornega sveta so Clani nadzornega sveta na seji dne 22.12.2016 soglasali s
sklenitvijo sporazuma o prenehanju mandata, pogodbe o zaposlitvi in delovhega razmerja s predsednico
uprave Mirjano Koporci¢ Velji¢, z dnem 31.1.2017.

Nadzorni svet je na podlagi drugega odstavka 273. ¢lena ZGD-1 imenoval ¢lanico nadzornega sveta,
Simono Kozjek za predsednico uprave Nama d.d. Ljubljana z mandatom od 1.2.2017 do 1.2.2018. V €asu
trajanja mandata predsednici uprave Simoni Kozjek miruje funkcija ¢lanice nadzornega sveta Nama d.d.
Ljubljana.

Od 1.2.2017 dalje druzbo zastopa in vodi predsednica uprave Simona Kozjek.

Nadzorni svet druzbe je na seji dne 25.1.2017 oblikoval kadrovsko komisijo nadzornega sveta za izvedbo
nominacijskega postopka za imenovanje nove uprave druzbe s petletnim mandatom.

2.1. Lastniska struktura

Osnovni kapital druzbe je razdeljen na 953.795 navadnih kosovnih delnic, od tega 953.727 z glasovalno
pravico. V delniSki knjigi je po stanju na dan 31.12.2016 evidentiranih 163 delniCarjev. Stevilo se je v
preteklem letu zmanj$alo za sedem delniCarjev. V letu 2016 se lastniSka struktura ni bistveno spremenila.

Slika 1: Lastnika struktura v druzbi Nama d.d. na dan 31.12.2016

10,97% 1,45%

W Zavarovalnica Triglav, d.d.

39;07% B Adriatic Slovenica, Kritno
premoienje d.d.

15,32%

M Adriatic Slovenica d.d.

@ Delniski vzajemni sklad Triglav
steber |

@ Mali delnicariji
33,19%
LastniSka struktura na dan 31.12.2016 Delez
Zavarovalnica Triglav, d.d. 39,07%
Adriatic Slovenica, Kritno premozenje d.d. 33,19%
Adriatic Slovenica d.d. 15,32%
Delniski vzajemni sklad Triglav steber | 10,97%
Mali delniéarji 1,45%
Skupaj: 100%
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Delnica Name, d. d., Ljubljana z oznako NALN je uvr§¢ena v vstopno kotacijo Ljubljanske borze.
Knjigovodska vrednost delnice na dan 31.12.2016 zna$a 10,93 EUR.

Po stanju na dan 31.12.2016 izkazuje druzba 68 lastnih delnic brez glasovalnih pravic. Odstotek lastnih
delnic v osnovnem kapitalu je zanemarljiv in znasa 0,007129%. Nominalna vrednost lastnih delnic znasa
283,56 EUR.

Pravice in obveznosti, ki izhajajo iz vrednostnega papirja NALN, so opredeljene v statutu druzbe, ki je
objavljen na spletni strani druzbe.

2.2. Zaposleni in izobrazevanje

Druzba Nama d.d. je imela na dan 31.12.2016 zaposlenih 184 delavcev, kar predstavlja 21 zaposlenih ve¢
kot na presecni dan 31.12.2015. V letu 2016 se je gibanje zaposlenih izrazito povecalo. Realiziranih je 41
novih zaposlitev, predvsem zaradi odpiranja novih poslovnih enot Mango in Siritve gostinskega dela
ponudbe v ljubljanski veleblagovnici. Hkrati je druzbo zapustilo 20 zaposlenih, ve€ina je bila v druzbi
zaposlena manj kot eno leto.

Zaradi poveCanega zaposlovanja so bila v letu 2016 izobrazevanja usmerjena v treninge vescin
profesionalne prodaje, osebnega pristopa do strank ter prodajnih tehnik za doseganje sprejetega standarda
kakovosti maloprodajne storitve, ki so se ga udelezili predvsem novi zaposleni. Ob odprtju novih fransiznih
trgovin Mango smo skupaj s franSizodajalcem organizirali ve€ usmerjenih in celovitih izobrazevanj, vezanih
na prodajo blagovne znamke Mango.

Druzba ima izoblikovane standarde kakovosti prodajne storitve, ki jih spremlja interno in v okviru
skrivnostnih nakupov ter o rezultatih sproti seznanja zaposlene in jih usmerja k izbolj8anju doseZenih
rezultatov.

V sodelovanju z dobavitelji so redno organizirana usposabljanja zaposlenih o poznavanju posameznih
blagovnih znamk iz prodajnega programa, kjer se zaposleni sproti seznanjajo z vsemi novostmi, pravilno
uporabo izdelkov in vseh ostalih specifikah, kar pozitivno vpliva na vodenje profesionalnega prodajnega
postopka.

Zaposleni v strokovnih sluzbah v druzbi se redno udelezujejo strokovnih izobrazevan;, ki jim zagotavljajo
ucinkovitejSe delo v skladu z veljavno zakonodajo, prav tako so svoje znanje nadgrajevali v posebnih
oblikah izobraZevanj tudi zaposleni na podro€ju trZzenja, marketinga in spletne prodaje.

Tudi predstavniki zaposlenih se udeleZujejo strokovnih izobraZevanj iz podro&ja soupravljanja.

Interese zaposlenih druzba varuje skladno z veljavno delovnopravno zakonodajo in Politiko upravljanja
druzbe.

V druzbi je vzpostavljen sistem stimulativhega nagrajevanja maloprodajnega kadra, ki se izvaja na podlagi
ocenjevanja delovne uspeSnosti v maloprodaji. Spremljanje delovne uspesnosti se izvaja mesec¢no,
ocenjevanje pa poteka kvartalno. Pri ocenjevanju posveamo najve¢ pozornosti doseganju postavljenih
standardov prodajnega postopka, ocenjuje se tudi odnos do dela in kakovost dela. Kriteriji za izplagilo
stimulacije so doseganje planskih rezultatov in realizirane razlike v ceni. S stimulativnim nagrajevanjem
vplivamo na vecdjo produktivnost zaposlenih, nadgrajujemo medsebojne odnose, vzpodbujamo timsko
sodelovanje, odpravljamo ugotovljena odstopanja in motiviramo zaposlene.
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slika 2: Stevilo zaposlenih v druzbi NAMA d.d. Ljubljana
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Stevilo zaposlenih v druzbi Nama, d. d., Ljubljana

Ljubljana 119 111 108 107 114
Skofja Loka 29 28 27 26 25
Centrala 22 22 25 24 23
G-Star 3 5 4
Spletna prodaja 1 1 1
Mango Celje 6
Mango Ljubljana 8
3

Blaiovni center

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur za leto 2016 znasa 169,73.
2.3. Varstvo okolja

Aktivnosti na podrocju varstva okolja je druzba opredelila v Trajnostnem poro€ilu, ki je sestavni del tega
letnega porodila (t¢. 2.3.).

2.4. Aktivnosti druzbe na podrogéju raziskav in razvoja

Pomembnih aktivnosti na tem podrocju druZba glede na osnovno dejavnost nima.
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2.5. Obstoj podruznic

Druzba Nama d.d. Ljubljana v letu 2016 ni imela podruznic. Trgovinsko poslovanje na drobno poteka v
veleblagovnicah Ljubljana in Skofja Loka ter franSiznih prodajalnah G-Star Raw in Mango v Cityparku v
Ljubljani, Mango v Citycentru Celje in preko Spletne prodaje.

3. RAZVOJ IN IZID POSLOVANJA, FINANCNI POLOZAJ TER PRICAKOVANI RAZVOJ
DRUZBE

Nadzorni svet Name d.d. Ljubljana je v letu 2014 sprejel strategijo razvoja druzbe za naslednje petletno
obdobje, v kateri so opredeljeni glavni strateski cilji in kazalniki za spremljanje uresni€evanja le teh na
razlicnih segmentih.

Glede na opravljene analize smo podrobno pregledali ponudbo dobaviteljev po blagovnih skupinah in
artiklih po posameznih oddelkih v okviru Veleblagovnice Ljubljana in Skofja Loka. V okviru opravljenih
analiz smo z nekaterimi dobavitelji prekinili sodelovanje, prav tako smo nadaljevali z iskanjem novih
dobaviteljev z aktualno ponudbo in dobrimi poslovnimi pogoji. Pri tem nenehno sledimo novim trendom in
spremljamo ponudbo v podobnih veleblagovnicah. Kljub vsemu se je potrebno zavedati, da je kupna mo¢
v Sloveniji slabSa kot v zahodno evropskih drzavah, s katerimi se primerjamo. Nacrtujemo kadrovsko
okrepitev komerciale, predvsem za pridobivanje novih dobaviteljev v tujini.

V okviru Veleblagovnice Ljubljana bomo v letu 2017 zasteklili arkade in predvidoma v zaCetku maja priceli
s poslovanjem v poveanem in prenovljenem pritli¢ju, kjer bomo obogatili prodajno ponudbo.

Z Obgino Skofja Loka smo konec leta 2016 podpisali Predpogodbo o prodaji, ki predvideva postopno
prodajo in prenos lastnine na Ob¢ino Skofja Loka do leta 2019. Do takrat bo Veleblagovnica Skofja Loka
nemoteno poslovala.

V okviru sprejete strategije druzbe je kot potencialni nain razvoja in rasti druzbe predvideno tudi Sirjenje
maloprodaje s prevzemanjem uveljavljenih blagovnih znamk preko fransiznih pogodb.

V letu 2015 smo imeli precej tezav pri poslovanju s franSizo G-Star, vendar smo v letu 2016 s
fransizodajalcem dosegli izboljSane pogoje ter nenehno aktivno spremljali ponudbo in prodajo trgovine, kar
pa je bilo ob koncu leta vidno tudi na rezultatu poslovanja. UspeSno poslovanje pri¢akujemo tudi v
prihajajo¢em letu.

Druzba je v letu 2015 sklenila dolgoroéno franSizno pogodbo za prodajo blagovne znamke Mango ter
pristopila k aktivhostim za prodajo te blagovne znamke v treh novih trgovinah. Prvo trgovino je druzba
odprla v Celju v mesecu februarju 2016, drugo v Ljubljani v marcu 2016, tretja trgovina bo odprta v aprilu
2017. Gre za popolnoma drugacen sistem obravnave blaga in same maloprodaje, kot smo je bili vajeni
doslej. Zaradi Stevilnih zaetnih tezav s koncnim rezultatom obeh odprtih trgovin nismo zadovoljni, vendar
verjamemo, da bomo na podlagi izkuSenj (tako na strani Manga kot Name) v letoSnjem letu ob&utno
izboljSali poslovanje. Z odprtjem tretje trgovine v samem centru Ljubljane v mesecu aprilu 2017 bomo
povecali prepoznavnost blagovne znamke, kar bo koristilo trgovinam na vseh treh lokacijah. S prevzemom
fransize MANGO je Nama utrdila poloZaj uspeSnega trgovca s tekstilom in pove&ala zaupanje v blagovno
znamko Nama, pridobila nova znanja in povec€ala ekonomijo obsega svoje dejavnosti.

Nadaljevali bomo z investicijami v informacijsko tehnologijo, saj nam le ta omogoc&a hitrejSi prevzem blaga
in hitrejSo pot na prodajne police. Prav tako posodabljamo programe za spletno prodajo, saj nam rasti, Ki
jih dosegamo, kaZejo, da bo ta nacin prodaje postajal vedno bolj pomemben v celotnem sistemu. Tako
kot nove izloZzbe pa bo spletna stran Se naprej ogledalo nase ponudbe.



NAMA d.d. Ljubljana

V letu 2016 je spletna trgovina pokazala pravi potencial, saj smo z nekaterimi spremembami in tehni¢nimi
izboljSavami dosegli obetavne rezultate. Krog kupcev spletne trgovine se vztrajno $iri, veliko smo delali na
njeni prepoznavnosti, u€inkovitosti in Sirini ponudbe.

Vsakodnevno smo opazali u€inke spletne prodaje na fiziéno trgovino in obratno. Spletna trgovina je
ucinkovito orodje za predstavitev ponudbe tudi v fizi€ni trgovini. StarejSi kupci oziroma tisti, nevajeni
spletnega nakupovanja, jo razumejo kot »prodajni katalog«, mlajSi kupci pa kot trgovino. Slednji jo
uporabljajo tudi za primerjavo cen izdelkov, ki jih zanimajo. Imetniki kartice NAMA niso primarna ciljna
skupina za spletno prodajo.

Glede na rezultate v letu 2016 bomo tudi v prihodnje ve€ sredstev namenjali za on-line oglaSevanje, saj
lahko uc€inke na spletno prodajo merimo, po drugi strani pa preko on-line kanalov nagovarjamo mlaj3o ciljno
skupino, ki jo Zzelimo tako v fiziéni kot v spletni trgovini.

V druzbi se zavedamo vedno vecjega pomena osebnega pristopa do strank, oglaSevanje usmerjamo v
elektronske medije ter izboljSujemo in izpopolnjujemo program zvestobe. Visoko kakovostno storitev bo
druzba skladno s sprejetimi standardi zagotavljala z motiviranimi in strokovno usposobljenimi kadri, ki se
bodo redno izobrazevali in izpopolnjevali.

Strategija predvideva tudi vkljuGevanije in lastni razvoj nepremic¢ninskih projektov, kjer je kljuéni kriterij za
odlogitev pri projektih donosnost na kapital. Ob vklju€evanju in odlo¢anju o novih projektih, ki ne sodijo v
obstojeCe dejavnosti in sanacijo maloprodajne dejavnosti, bo zahtevana donosnost na kapital 10%.

Prilagajanje novim zahtevam trga in konkurence ob upostevanju spremenjenih gospodarskih razmer, skrb
za kupce in zadovoljevanje njihovih potreb ter dvigovanje ugleda in boljSa prepoznavnost blagovne znamke
Nama v skladu s strateSkim razvojem druzbe, ostaja vodilo druzbe Nama d.d. Ljubljana tudi v bodoce.
UresniCevanje klju¢nih strateskih projektov, nenehna Siritev trgovinske ponudbe in nadgradnja storitev so
odraz naSe dolgoro€ne razvojne strategije.

3.1. Prihodki

Poslovni naért druzbe Nama d.d., je za poslovno leto 2016 predvideval bruto promet v skupni viSini 19.066
tiso€ EUR. Druzba je v letu 2016 ustvarila 16.191 tiso¢ EUR bruto prometa, leto prej pa 13.069 tiso¢ EUR.

Bruto promet 2016 po poslovalnicah

;
0,4% 3,0% .
4%

3,4% 6,0%

= JUBLIANA

u SKOFIA LOKA
G-STAR

= [NT. PRODAIA

= MANGO CELJE
MANGO CP LJ

= MANGO SLON

Na poslovanje druzbe so v letu 2016 vplivali predvsem:

e boljSe poslovanje ljubljanske veleblagovnice (v letu 2015 je na njeno poslovanje moc¢no vplivalo
zaprtje Slovenske in Cankarjeve ceste za ves promet zaradi obnove komunalne infrastrukture in
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rekonstrukcije Slovenske ceste med Copovo in Subigevo ulico. Cesta je bila zaprta do 31. avgusta
2015.)

e odprtje dveh franSiznih enot (dne 2.2.2016 Mango v Citycentru Celje in dne 15.3.2016 Mango v
Cityparku v Ljubljani) ter

e sklenjena sodna poravnava z druzbo Reflex.

Druzba je v letu 2016 ustvarila €iste prihodke v skupni viSini 14.992 tiso¢ EUR, kar je 21% ve€ kot v
predhodnem letu in 14% manj od nacrtovanih za leto 2016.

V primerjavi s planom pomemben del nizjih realiziranih prihodkov predstavlja zamik pri odprtju tretje
poslovalnice Mango. Druzba je v poslovnem nacrtu za leto 2016 predvidela odprtje franSizne prodajalne v
Hotelu Slon s 1. marcem 2016. Zaradi tezav na strani najemodajalca s pridobivanjem ustreznih dovoljenj,
je prislo do daljSega zamika, odprtje poslovalnice pri¢akujemo tako okoli 10. aprila 2017.

Struktura ¢istih prihodkov od prodaje 2016

9,19% 0.39%

® Prihodkiod prodaje
trgovskega blaga

B Prinodki od najemnin in
str. najemnikov

Prinodki od drugih storitev

90,42%

Druzba je v letu 2016 iz naslova scontov in popustov ustvarila prihodke v visini 136 tiso¢ EUR, kar je za 8
tiso€ EUR vec kot v letu 2015, ko so bili realizirani v visini 128 tiso¢ EUR.

3.2. Odhodki in stroski

Druzba je v letu 2016 ustvarila skupne odhodke iz poslovanja v 21% viSjem obsegu glede na preteklo
leto. Odhodki so vi§ji predvsem zaradi odprtja novih dejavnosti v letu 2016.

Druzba je tudi v letu 2016 nadaljevala skrbno in konzervativno politiko na strani stroskov. Le-ti so bili v
primerjavi s planiranimi 11% niZji, vendar zaradi odprtja novih enot za 19% visii v primerjavi z realizacijo v
letu 2015. Z zamikom ustvarjamo tudi visje prihodke.

V kolikor za potrebe primerljivosti podatkov s preteklim letom izlo€imo stro§ke novo odprtih enot Mango,
so/je:
o stroSki materiala realizirani v 8% viSjem obsegu kot v preteklem letu, pri Cemer so visji predvsem
stroski elektri¢ne energije in strodki embalaze
o strodki storitev realizirani na nivoju tovrstnih stroSkov realiziranih v letu 2015
e stroSek amortizacije v letu 2016 glede na primerljivo obdobje leta 2015 niZji za 1%. StroSek
amortizacije ne predstavlja dejanskega stroska, temve¢ obracunsko postavko.
o stroSek dela v letu 2016 visji za 4%, in sicer tako zaradi odprtja novih dejavnosti kot tudi zaradi v
letu 2016 dodatno vkalkuliranega stroSka za neizkoris€ene letne dopuste v visini 10 tiso€ EUR.

10



NAMA d.d. Ljubljana

3.3. Ustvarjeni dobicek

Druzba je v letu 2016 ustvarila dobi€ek pred obdavéitvijo v viSini 390 tiso€ EUR in Eisti dobi€ek v visini
357 tiso€¢ EUR. V letu 2015 je druzba ustvarila dobi¢ek pred obdav¢itvijo v viSini 103 tiso¢ EUR oz. Cisti
dobicek v visini 89 tiso€¢ EUR.

Za potrebe realne primerljivosti bi morali iz dobi¢ka pred obdavcitvijo leta 2016 izlo€iti prihodke v visini 240
tiso€ EUR iz naslova sklenjene sodne poravnave, iz dobi¢ka pred obdavditvijo leta 2015 pa:

e odhodke v viSini 116 tiso€ EUR iz naslova slabitve finan&nih nalozb

e prihodke v viSini 159 tiso€ EUR iz naslova nespornega dela terjatve in

e odhodke v viSini 34 tiso€ EUR iz naslova tozbenega zahtevka.

Realiziran primerljivi dobi¢ek pred obdav itvijo je torej v letu 2016 znasal 150 tiso¢ EUR in je za 56 tiso¢ EUR
vi§ji od primerljivega realiziranega dobicka pred obdavéitvijo v letu 2015.

Cisti prihodki in EBITDA 2014-2016

16.000 1.200
14.000 1.150
12.000
1.100
10.000 mmm Cisti prihodki od
2000 1.050 prodaje
= EBITDA
6.000 1.000
4.000
2.000 720
0 900

2014 2015 2016

Efektivha davcna stopnja znasa 8%. PodrobnejSa pojasnila so podana v tocki 3.28 raCunovodskega dela
tega letnega porocila.

Donosnost kapitala je v letu 2015 znas$ala 0,87%, v letu 2016 znasa 3,43%. Cisti dobi¢ek na delnico,
izraCunan kot razmerje med Cistim dobi¢kom in tehtanim povpre¢nim Stevilom navadnih delnic, je na dan
31.12.2015 znasal 0,09 EUR, na dan 31.12.2016 pa zna$a 0,37 EUR.

Ocenjujemo, da smo glede na aktivnosti (zlasti vecjih komercialnih popustov) konkurence in nenehnega
izboljSanja pogojev poslovanja ter trdega in doslednega dela vseh zaposlenih, dosegli zadovoljiv rezultat
na nivoju druzbe. Zadovoljivega rezultata pa nista dosegli obe trgovini Mango.

Nama d.d. Ljubljana si bo tudi v letu 2017 prizadevala izboljSevati svoje poslovne rezultate in delovati na
vseh podrocjih v smeri doseganja ciljev iz sprejete strategije razvoja druzbe.

3.4. Likvidnost in finanéni polozaj druzbe

V letu 2016 druZba ni spreminjala portfelja finan¢nih naloZzb. Na prese¢ni datum je druzba razpolagala s

kratkoro€nimi finan&nimi naloZbami in denarnimi sredstvi v skupni visini 2.921 tiso€ EUR ter dolgoro&nimi
finan€nimi nalozbami v skupni visini 260 tiso¢ EUR.

11
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Druzba je ohranila dobro likvidnostno situacijo tudi ob predhodnem poravnavanju vseh obveznosti do
dobaviteljev in financiranju investicij (skupna vrednost investicij je v letu 2016 znasala 952 tiso¢ EUR).

Druzba je ob koncu leta 2016 pred€asno poravnala za 474 tiso¢ EUR obveznosti, katerih obveznost za
placilo bi zapadla v letu 2017. V povprecju poravhavamo obveznosti do dobaviteljev v 30 dneh, s tem se je
povpreCna doba vezave obveznosti do dobaviteljev v primerjavi s preteklim letom skrajSala za 5 dni. Doba
vezave zalog se je glede na predhodno leto skrajSala za 23 dni, medtem, ko se je doba vezave denarja
skrajSala iz 125 na 105 dni.

Druzba je v letu 2016 zadrzala enak nivo zadolzenosti. Stanje finanénega dolga na dan 31.12.2016 znaSa
3 tiso¢ EUR, kolikor je zna$al tudi na dan 31.12.2015.

Finanéni prihodki so v letu 2016 znaSali 21 tiso¢ EUR, v letu prej pa 23 tiso¢ EUR. Finanéni odhodki so
v letu 2016 znaSali 8 tiso€ EUR, v letu prej pa 125 tiso¢ EUR (od tega odhodki od slabitve finan¢nih nalozb
116 tiso€¢ EUR).

Vrednost portfelja kratkoroénih in dolgoroénih finanénih nalozb, vodenih po posteni vrednosti prek kapitala
se je v letu 2016 zmanjSala za 60 tiso¢ EUR.

Druzba je na dan 31.12.2015 izkazovala negativni presezek iz prevrednotenja v skupni viSini 14.076
EUR, od tega pozitivni presezek iz prevrednotenja opreme v visini 5.104 EUR, pozitivni kapitalski donos
financnih nalozb v breme presezka iz prevrednotenja v viSini 5.652 EUR in negativni presezek iz
prevrednotenja dolgorocnih rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine v viSini 24.832 EUR.

Druzba je v letu 2016 v skladu s SRS 2016 v otvoritvi prenesla pozitivni presezek iz prevrednotenja opreme
v viSini 5.104 EUR na revalorizacijske rezerve in ga nato v celoti prenesla v dobro prenesenega poslovnega
izida. Negativni presezek iz prevrednotenja iz naslova financ¢nih nalozb in dolgoroénih rezervacij za jubilejne
nagrade in odpravnine, v skupni vidini 19.108 EUR, pa smo prenesli na rezerve, nastale zaradi
prevrednotenja po posteni vrednosti.

Negativne rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti so se v letu 2016 povecale za
57.247 EUR, in sicer iz naslova:

neto kapitalske izgube v skupni visini 48.504 EUR

prodaje delnic Perutnine Ptuj v neto viSini -1.278 EUR

preracuna odlozenih davkov iz 17% na 19% v viSini -1.002 EUR

oblikovanja rezerv v visini 11.023 EUR na podlagi aktuarskega poroc€ila o merjenju dolgorocnih
zasluzkov zaposlencev.

Na dan 31.12.2016 tako znaSajo negativne rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti
skupno 76.427 EUR.

Poslovne obveznosti, ki jih druzba izkazuje na presecni dan, predstavljajo predvsem obveznosti, ki
izhajajo iz naslova tekocih obveznosti do dobaviteljev ter iz naslova obveznosti iz pla¢ in DDV ter davka od
dohodka pravnih oseb.

Na dan 31.12.2016 druzba razpolaga s sredstvi v visini 12.879 tiso¢ EUR. Sredstva so v viSini 81%
financirana z lastniskim kapitalom (celotni kapital druzbe znasa 10.423 tiso¢ EUR), v viSini 3 tiso€ EUR s
financnim dolgom, preostala sredstva pa s kratkoro¢nimi in dolgoro€nimi poslovnimi viri v skupni visini 2.453
tiso€ EUR. Na osnovi navedenega lahko sklepamo, da stopnja zadolzenosti, ki znasa 1,2 in je izraunana
kot razmerje med sredstvi in kapitalom, predstavlja za trgovsko podjetje obi¢ajno raven oz. potrjuje odli¢no
finanéno stanje podjetja.

12
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3.5. Zaloge

Druzba od 1.1.2010 uporablja FIFO metodo vrednotenja zalog.

Druzba ima na dan 31.12.2016 za 1% nizjo vrednost zalog blaga, kot so bile na dan 31.12.2015. Druzba
izvaja intenzivno kontrolo upravljanja zalog, konstantne preglede celotne baze nekurantnih zalog in
podrobno spremlja kriticnost zalog baznih artiklov. Zaloga se je na tehni¢ni skupini povec€ala za 7%, na
zivilih za 5%, na tekstilni skupini, ki v strukturi predstavlja preko 68%, pa se je zmanjSala za 3%. Medtem,
ko se je stanje zalog v poslovalnici Skofja Loka v primerjavi s preteklim letom zmanjsalo za 7%, v franizni
prodajalni G-Star pa za 23%, se je v poslovalnici Ljubljana povecalo za 3%. Strukturno gledano je v vseh
poslovalnicah glavnina blaga na zalogi iz tekstiine skupine. Zaloge fran$iznih prodajaln Mango ne
bremenijo redne zaloge blaga, saj so kot blago na komisiji izkazane med zunajbilanénimi sredstvi.

3.6. Kazalniki

Stopnja lastniSkosti financiranja
Stopnja dolzniskosti financiranja

Stopnja osnovnosti investiranja

Stopnja dolgoro¢nosti
investiranja
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4. TRAJNOSTNO POROCILO

Nama d.d. Ljubljana je trgovsko podjetje s tradicijo, prisotno v slovenskem prostoru Ze od leta 1946, ki se
nenehno spreminja in sledi aktualnim trendom. Delovanje druzbe ves €as temelji nha odgovornosti in
korektnih odnosih do vseh deleznikov. Nacela trajnostnega razvoja v najvecji mozni meri vgrajujemo v
svoje poslovanje, izdelke in storitve.

Klju€ni cilji druzbe so: zadovoljstvo kupcev, zaposlenih in delniarjev druzbe, dobri medsebojni odnosi s
poslovnimi partnerji, delovanje na podrocju druzbene odgovornosti, varovanje okolja in ekonomske
vzdrznosti. Sprejemamo takSen gospodarski in socialni razvoj, ki omogoc&a ohranjanje okolja in razvoj tudi
zanamcem.

V druzbi uresni¢ujemo poslovno politiko tako, da dosegamo dobre poslovne rezultate, ustrezno donosnost
vloZenega kapitala in sistemati¢no izboljSujemo kakovost naSega dela. Zaposlene motiviramo, skrbimo za
njihovo zadovoljstvo, urejeno in varno delovno okolje, dobro organizacijsko kulturo, izobrazevanje ter
promoviramo zdravje na delovnem mestu in zdrav nacin zZivljenja.

Z dobavitelji konstruktivno sodelujemo, kupcem pa zagotavljamo kakovost izdelkov.

Posebno pozornost posveamo odgovornemu ravnanju z energijo in s tem prispevamo k varovanju okolja.
Druzba je v okviru trajnostnih projektov za energetsko ucinkovitost realizirala ve¢ investicij v energetsko
var¢ne projekte, kar je vplivalo na izboljSanje energetskih izkoristkov ter smo posledi¢no poleg prihrankov
pri porabi energentov ter zmanjSanja toplotnih izgub, ustvarili ugodnejSe ter bolj varne delovne razmere
zaposlenim in prijetnejSi ambient nasim strankam. U&inki se odrazajo skozi nizjo porabo elektriCne energije,
stroSek smo v letu 2016 zmanjSali Se za 62.940 kWh. Od leta 2014 se je zaradi vlaganj v energetsko
varénost znizala letna poraba elektricne energije za 167.970 kWh. V druzbi smo uvedli tudi protokol
varéevanja z energijo, s tem informiramo in ozave$¢amo zaposlene o racionalni rabi naravnih virov, prav
tako Se naprej vodimo energetsko knjigovodstvo in spremljamo porabo energentov.

Vpliv na okolje nadziramo tudi s sistemati¢nim zmanjSevanjem koli€in odpadkov in skrbnim ravnanjem z
njimi.

S postopno modernizacijo racunalniSkega sistema in naprednejSo tehniko omogo¢amo hitrejSe logisti¢ne
poti in pretok informacij.

4.1. Zaposleni

V druzbi se zavzemamo za zadovoljstvo zaposlenih in posku§amo ohranjati dobro organizacijsko klimo.
Veliko pozornosti posve€amo komuniciranju z zaposlenimi na vseh ravneh. Komunikacija poteka tako
neposredno z direktnimi stiki, poslovnimi kolegiji in delovnimi sestanki, kot posredno preko predstavnikov
zaposlenih, sveta delavcev in sindikalne organizacije, kjer se obravnavajo aktualne teme, ki se nanasajo
na vse zaposlene in na poslovanje druzbe. Odkrito komuniciranje na vseh ravneh ocenjujemo kot
najustreznejsi nacin ohranjanja dobrih medsebojnih odnosov in motiviranja zaposlenih, kar prispeva k bol;Si
organizacijski kulturi v podijetju in ohranja lojalnost zaposlenih.

Starostna struktura zaposlenih se s pove€anim zaposlovanjem zlasti mlajSega kadra postopno znizuje. V
primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta se razmerje v starostni sestavi postopoma spreminja in s
tem pomlajuje kadrovska zasedba. V starostni skupini do 30 let je Ze 15% vseh zaposlenih, 0z. 5% ve¢ kot
v letu 2015, v starostni skupini nad 50 let pa 34% vseh zaposlenih. Povpre€na starost v podjetju je 44,5 let.
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Slika 3: Starostna struktura zaposlenih na dan 31.12.2016
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do 20let 21-30let 31-40let 41-50let 51-60let nad 60let SKUPAJ

Starostna struktura zaposlenih na dan 31.12.2016

do 20 let 0
21-30 let 5 23
31-40 let 7 24
41-50 let 3 60
51-60 let 3 58
nad 60 let 1

Ze od nekdaj je druzba pretezno Zenski kolektiv. V letu 2016 je bilo v druzbi zaposlenih skoraj 90% Zensk,
ki so prisotne tudi na vecini klju€nih polozajev v druzbi. Postopno se povecuje interes moskih po zaposlitvi
v maloprodaiji, ki predstavljajo ze 10% vseh zaposlenih v druzbi.

V druzbi je bilo ob koncu leta 2016 zaposlenih 6 oseb s statusom invalida. Zakonsko doloeni obseg
zaposlovanja invalidov po Uredbi o dolocitvi kvote za zaposlovanje invalidov smo presegali za 2 osebi.

Druzba vzdrzuje stike z upokojenimi sodelavci preko Kluba upokojencev, ki deluje Ze vrsto let ter aktivho
sodeluje pri organizaciji in izvedbi njihovih aktivnosti.
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Izobrazbena struktura zaposlenih v poslovnem letu

Stopnja izobrazbe 2015 2016
l. -

1. 3 4
1. - -
V. 85 92
V. 58 69
VI. 6 6
VII. 11 13
VIII. - -
Skupaj: 163 184

Glede na dejavnost podjetja je najve¢ delovnih mest sistemiziranih v direktni prodaiji, zato ima posledi¢no
najve¢ zaposlenih oziroma skoraj 88% vseh dosezeno IV. ali V. stopnjo strokovne izobrazbe, medtem ko
ima VI. in VII. stopnjo izobrazbe 10% vseh zaposlenih.

4.2. Kupci

Potrebe sodobnega kupca v celoti narekujejo danasnjo podobo Name. Zadovoljstvo kupcev je osnovno
vodilo ravnanja vseh zaposlenih. Od prvega stika s strankami do reSevanja morebitnih reklamacij se
zavedamo, da prav zadovoljstvo kupca daje smisel naSemu delu in perspektivo nasi druzbi. V druzbi se
pogosteje sre€ujemo s pohvalami prodajnega kadra kot s pritoZbami in reklamacijami. Vse to je tudi
pokazala trzenjska raziskava, ki jo je pripravilo podjetje Ipsos d.o.o0. in nam je v marsi¢em pomagala pri
usmeritvah za naprej.

Nasim kupcem zagotavljamo storitve visoke kakovosti, osebni pristop ter svetovanje. Posebej nagrajujemo
zvestobo kupcev s Stevilnimi ugodnostmi in dogodki hamenjenimi nadim zvestim kupcem iz programa
zvestobe, ki Steje ze preko 27.000 ¢lanov.

Dvakrat letno zanje pripravimo ve€erno nakupovanje, na katerem so imetniki kartice zvestobe delezni
posebnih popustov. Tekom leta zanje organiziramo Se veliko posebnih prodajnih akcij ter promocij, na
katerih lahko koristijo popuste kot imetniki kartic.

Za vse kupce veleblagovnice Nama pripravljamo tudi tradicionalne gospodinjske dneve, ki smo jih zaradi
uspednosti v letu 2016 izvajali &tirikrat, ter dneve otroka v septembru. Prav tako smo uvedli akcijo Black
Friday, sledimo pa tudi pomembnejSim dogodkom in jih poskuSamo vpeljati tudi v nase prodajne aktivnosti.
V letu 2016 smo ob praznovanju nase 70. obletnice vsak 70 dan nagrajevali naSe kupce. Vse nagrade smo
uspeli pridobiti s strani dobaviteljev.

V druzbi se zavedamo, da so zvesti kupci in zadovoljni poslovni partnerji kljuénega pomena in hkrati nasa
najbolj$a promocija. Prizadevamo si, da na vsako pohvalo oz. pritozbo odgovorimo. Ce stranke izrazijo
pritozbo oziroma reklamacijo, odgovorne osebe primer raziS¢ejo, preverijo upravienost in v vsakem
primeru poskusajo stranki ugoditi. Pritozbe nad ravnanjem prodajnega osebja ali nad ¢emerkoli drugim iz
dejavnosti druzbe, ravno tako razis¢emo in opravimo ustrezne pogovore. Stranka prejme odgovor druzbe,
za neprijetno izkusnjo se opravi¢imo in jo s simboli¢nim povracilom povabimo na vnovi¢en obisk. Vedno
sprejmemo pritoZbe in reklamacije kot izziv in priloZznost za izboljSanje naSe storitve, programa ali odnosa
v prodajnem postopku.
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Z namenom kakovostnega komuniciranja s SirSo javnostjo druzba dvakrat letno izdaja lastno life-style revijo
Nama Magazin. Revija je namenjena tako zvestim kupcem, imetnikom kartice zvestobe, kot potencialnim
obiskovalcem, saj odseva pestro ponudbo veleblagovnice, tako izdelkov kot tudi dogodkov in partnerstev.
Revijo brezplaéno razdelimo tudi v trendi lokalih v Ljubljani, Skofji Loki in Kranju.

Priceli smo tudi z izdajanjem publikacije za oddelek Zivil, saj je raziskava pokazala, da je Namin oddelek
zivil premalo poznan in da je potrebno veckrat opozoriti obiskovalce mesta tudi na to ponudbo, zato smo v
letu 2016 izdali Stiri kataloge za Dneve izbranih dobrot. V letu 2017 bomo nekoliko spremenili obliko
publikacije in posku$ali z vsebino Se bolj poudariti ponudbo nase delikatese in okusnih pripravljenih jedi iz
nasSega kuharskega koticka.

4.3. Dobavitelji in upniki

V odnosu z upniki in dobavitelji odgovorno upostevamo sprejete poslovne obveznosti in z njimi oblikujemo
partnerski odnos. To nam v dinami¢nem nabavnem okolju zagotavlja varne in zanesljive vire, ustrezno
ceno dobavljenih izdelkov in storitev, vpliv na dobaviteljevo kakovost ter izboljSano naértovanje dobav.

Ustvarili smo si ugled zelo dobrega poslovnega partnerja in pogajalca, in kljub majhnim nabavnim koli¢inam
obstojeCe pogodbene dogovore ob¢asno izboljSujemo.

Vse sile usmerjamo k izboljSanju pogojev poslovanja z dobavitelji, zaradi ¢esar postajamo konkuren¢nejsi
in lahko nudimo ugodnejSe cene nasSim kupcem. NaSa prednost pri pogajanju z dobavitelji sta predvsem
nasi boniteta in likvidnost, na kar smo tudi sami zelo ponosni. V zadnjem letu smo se uspeli dogovoriti tudi
za nekaj vracil blaga konec sezone, kar bo zelo izboljSalo strukturo nasih zalog, ki jih nenehno spremljamo.

4.4. Lokalna in SirSa skupnost

Veleblagovnica Nama se tako v Ljubljani kot v Skofji Loki nahaja v 0Zjem mestnem srediséu. V Skofji Loki
si lasti enega najlepSih pogledov na grad, v Ljubljani pa stavba kot taka predstavlja mestno ikono, ki
prebivalce mesta spremlja Ze ve€ desetletij. V letu 2016 je ljubljanska veleblagovnica praznovala Castitljivo
70. obletnico in je v okviru praznovanja organizirala ve€ dogodkov tako za svoje stranke in dobavitelje, kot
tudi za zaposlene. Za Veleblagovnico Skofja Loka je bila v letu 2016 sklenjena predkupna prodajna
pogodba, pri Cemer bosta dokonéno placilo kupnine in dokoné&ni prenos lastnistva izvedena v letu 2019.

Svojim obiskovalcem in kupcem ponujamo veliko razliénih dogodkov, s katerimi poZivllamo mestno
dogajanje, sodelujemo pa tudi z razliénimi kulturnimi institucijami, ki jih z veseljem vzamemo v okrilje nase
veleblagovnice. Do sedaj so se povabilu odzvale Ze skoraj vse vecje slovenske kulturne institucije in
slovenski oblikovalci, ki so svojo zgodbo ve€ kot uspedno predstavili skozi razli€ne dogodke in Namine
izlozbe, ki mimoido&e ne le vabijo k nakupom, ampak jih tudi izobraZujejo.

Nama prispeva svoj deleZ k SirSemu druZzbenemu okolju, kjer je prisotna v vlogi donatorja. Na tem podrocju
aktivno sodelujemo z Zvezo prijateljev mladine Slovenije.

4.5. Varstvo okolja

V druzbi Ze vseskozi poudarjamo pomen varovanja okolja, in sicer tako s skrbnim loevanjem odpadkov,
ki ga upostevamo na vseh podrog€jih delovanja, kot z varéno rabo energentov. Prav tako poskusamo v &im
vecji meri uporabljati okolju neSkodljive proizvode. V druzbi nenehno potekajo aktivnosti za ureditev ¢im
bolj energetsko varénih objektov, v prodajni program vklju€ujemo ekolosko pridelane proizvode, ter izdelke,
ki ne vsebujejo Skodljivih sestavin.
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5. 1ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

Druzba Nama d.d. Ljubljana, kot del poslovnega porocila, skladno s 5. to¢ko 70. ¢lena Zakona o
gospodarskih druzbah (v nadaljevanju ZGD-1) in doloc€ili Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb podaja
naslednjo izjavo o upravljanju:

5.1. Sklicevanje na veljavni Kodeks o upravljanju druzbe

Druzba pri svojem poslovanju posluje v skladu s Kodeksom upravljanja javnih delniSkih druzb (v
nadaljevanju Kodeks), ki so ga dne 8.12.2009 sprejeli Ljubljanska borza, Zdruzenje nadzornikov Slovenije
in Zdruzenje Manager in se je zacel uporabljati 1.10.2010 ter je javno objavljen na spletnih straneh
Ljubljanske borze, d.d., www.ljse.si .

Izjava o spostovanju dolocb Kodeksa
Druzba spostuje zgoraj navedeni Kodeks z iziemo spodaj nastetih odstopan;:

Razmerje med druzbo in delnic¢arji
5.7 Nadzorni svet ni predlagal Politike placil uprave in delni€arji o njej niso odlocali.

Nadzorni svet
8.4. Druzba delno uporablja informacijsko tehnologijo za razposiljanje gradiv za seje nadzornega sveta
zaradi zagotavljanja ustrezne varnosti zaupnih podatkov.

11. Sekretar nadzornega sveta ni imenovan. Naloge sekretarja nadzornega sveta opravlja strokovna sluzba
v druzbi.

12.1 Na podlagi sprejetega sklepa skupScine so ¢lani nadzornega sveta in komisij nadzornega sveta
upravi¢eni do izpladila sejnine za udelezbo na rednih in korespondenénih sejah nadzornega sveta in
komisij. Skups¢&ina ni odlo€ala o upravienosti ¢lanov do placila za opravljanje funkcije.

Revizija in sistem notranjih kontrol
19.2. Notranje revizije druzba nima. Druzba z drugimi mehanizmi notranjih kontrol tekoCe spremlja
upravljanje s tveganiji ter varuje premozenje in koristi delniCarjev.

Transparentnost poslovanja

21.3. Javne objave in sporocila druzba doslej ni prevajala v angleski jezik. Prav tako ni bilo v angleSkem
jeziku izdelano letno porocilo. Tujih delni¢arjev druzba nima, zato bo druzba ob upoStevanju stroSkovnega
vidika zaenkrat obdrZala uveljavljeno prakso.

5.2. Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi v povezavi
s postopkom racunovodskega porocanja

V skladu z usmeritvami in politiko druzbe poteka sistem notranjih kontrol v druzbi. S tem druzba nadzira
tveganja povezana z raCunovodskim poro¢anjem. Namen notranjih kontrol je zagotoviti u¢inkovitost in
uspesnost delovanja, zanesljivost racunovodskega porocanja in skladnost z veljavnimi zakoni ter drugimi
zunanjimi in notranjimi predpisi.

Pravilnost, popolnost in resni¢nost raunovodskega poro€anja zagotavljamo z izvajanjem notranjih kontrol
na vseh podrogjih evidentiranja in nadziranja poslovnih dogodkov, na podlagi pisnih navodil in razmejenih
dolznosti in odgovornosti. Poleg tega potekajo notranje kontrole v smislu usklajenosti posameznih
programov s podatki v glavni knjigi ter
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-z blagovnimi porog€ili iz poslovalnic,

- s porocili plansko-analiti¢ne sluzbe,

-z usklajevanjem postavk s kupci in dobavitelji,

- s kontrolo popolnosti zajemanja podatkov,

- s kontrolo razmejitev dolznosti in odgovornosti,

- s kontrolo omejitve dostopa do razli¢nih aplikacij znotraj programov in
- s kontrolo nadziranja.

Racunovodsko podrocje je informacijsko podprto, saj so Zze v sklopu celovitosti informacijskega sistema
vgrajene tako omejitve (dostopa do omrezja, podatkov, aplikacij, ...) kot tudi kontrole (to€nosti in popolnosti
zajemanja in obdelovanja podatkov).

5.3. Delovanje skupsc¢ine in njene kljuéne pristojnosti ter opis pravic delni€arjev in nacin
njihovega uveljavljanja pravic

Skups€ina delni¢arjev je najvisji organ druzbe, njene pristojnosti in druge zadeve, neposredno povezane s
skupscino, so zapisane v ZGD-1 in v Statutu druzbe Nama d.d. Ljubljana. Med pomembnej$e oz. kljuéne
pristojnosti sodi odlo¢anje o statusnih spremembah druzbe, delitvi dobi¢ka ter imenovanju ali odpoklicu
¢lanov nadzornega sveta.

Delni¢arji uresnicujejo svoje upravljalske pravice na skupscini delni€arjev. Komunikacija z delni€ariji sicer
poteka tudi preko sistema obvesc&anja Ljubljanske borze (v nadaljevanju SEOnet) in preko spletne strani
druzbe.

5.4. Podatki iz 3., 4., 6., 8. in 9. toc¢ke Sestega odstavka 70. €lena ZGD-1

Pomemben delez oz. ve€ kot 5-odstotni deleZ delnic NALN so imele na dan 31.12.2016 naslednje pravne
osebe:

Zavarovalnica Triglav, d.d. 39,07 %
Adriatic Slovenica, Kritno premozenje d.d. 33,19 %
Adriatic Slovenica, d.d. 15,32 %
DelniSki vzajemni sklad Triglav steber | 10,97 %.

Navedeni delni€arji niso bili imetniki vrednostnih papirjev, ki bi zagotavljali posebne kontrolne pravice.

Druzba razpolaga z 68 lastnimi delnicami brez glasovalne pravice, drugih omejitev glasovalnih pravic
druzba v letu 2016 ni imela.

O imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov vodenja odlo¢a nadzorni svet po predlogu kadrovske komisije.
O imenovanju ter zamenjavi ¢lanov nadzora odlo¢a skupS$c¢ina druzbe. Mandat ¢lanov nadzornega sveta
traja 4 leta. Clani nadzornega sveta so lahko ponovno izvoljeni, brez omejitev mandatov. Vsak &lan
nadzornega sveta lahko odstopi od ¢lanstva v nadzornem svetu, tako da pisno odstopno izjavo naslovi na
predsednika uprave druzbe in skup$&ino, o odstopu pa obvesti tudi nadzorni svet. Clani nadzornega sveta
med seboj izvolijo predsednika in namestnika predsednika nadzornega sveta. Predsednik nadzornega
sveta je vedno predstavnik delniCarjev.

Statut druzbe se lahko spremeni s sklepom skup$¢&ine, za katerega je potrebna vecina najmanj treh Cetrtin
pri sklepanju zastopanega osnovnega kapitala. Skups€ina lahko pooblasti nadzorni svet za spremembo
statuta, v kolikor gre zgolj za uskladitev njegovega besedila z veljavno sprejetimi odlo€itvami.

Skup&€ina druzbe pooblasti upravo druzbe za izdajo ali nakup lastnih delnic.
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5.5. Sestava in delovanje organov vodenja in nadzora ter njihovih komisij

V druzbi Nama d.d. Ljubljana velja dvotirni sistem upravljanja, po katerem ima druzba dva organa
upravljanja: nadzorni svet in upravo — predsednika uprave. Pristojnosti posameznih organov so dolo¢ene
ze z ZGD-1, podrobneje pa jih opredeljujeta tudi Statut druzbe in Poslovnik o delu nadzornega sveta, ki
doloCata razdelitev odgovornosti med upravo in nadzornim svetom ter nacin njunega sodelovanja v korist
druzbe.

5.5.1. Uprava druzbe

Posle druzbe vodi uprava. Uprava je enoclanska in vodi druzbo samostojno in na lastno odgovornost in
deluje v skladu s cilji druzbe.

V letu 2016 je druzbo vodila Mirjana Kopor€i¢ Velji¢, ki je bila predsednica uprave od 1.9.2010. Dne
1.9.2015 je upravi pricel te€i drugi mandat.

Mirjana Koporc€i¢ Velji¢ je dne 21.11.2016 podala odstopno izjavo iz polozaja predsednice uprave in
delovnega razmerja iz osebnih razlogov z dnem 31.1.2017.

Nadzorni svet je na podlagi drugega odstavka 273. ¢lena ZGD-1 imenoval Simono Kozjek za predsednico
uprave Nama d.d. Ljubljana z mandatom od 1.2.2017 do 1.2.2018.

Uprava mora delovati v skladu s cilji druzbe Nama. S statutom druzbe in Poslovnikom o delu nadzornega
sveta so doloCeni posli, za katere uprava potrebuje predhodno soglasje nadzornega sveta.

Uprava druzbe je na podlagi zakona, statuta in poslovnika o delu nadzornega sveta dolzna redno in izErpno
najmanj enkrat na tri mesece porocati nadzornemu svetu o poteku poslov, finanénem stanju druzbe in njeni
likvidnosti.

5.5.2. Nadzorni svet

Pristojnosti nadzornega sveta so naslednje:
- nadzor nad vodenjem poslov druzbe,
- pregledovanje in preverjanje knjig in dokumentacije druzbe, njene blagajne, shranjenih vrednostnih
papirjev in zalog blaga ter drugih stvari,
- preverjanje sestavljenega letnega porocila in predloga za uporabo bilanénega dobicka,
- potrjevanje letnega porodila,
- sklicevanje skupscine,
- imenovanje in razreSevanje uprave,
- sprejemanje poslovnika o svojem delu,
- pripravljanje predlogov za skups€ino, ki so v njegovi pristojnosti,
- izvrSevanje nalog, ki mu jih dolo€i skupsc€ina,
- odlo¢anje o vseh drugih vprasanjih, za katere je pristojen po zakonu ali statutu.

Nadzorni svet druzbe Nama d.d. Ljubljana deluje v sestavi 6 &lanov, 4 &lanov kot predstavnikov delni¢arjev
in dveh ¢lanov kot predstavnikov zaposlenih, ki ju izvoli Svet delavcev. Nadzorni svet je deloval v sestavi:

1. Miha Grilec, predsednik (do poteka mandata 18.8.2016 in po nastopu novega mandata od 29.8.2016 dalje)
2. Meta Berk Skok, namestnica predsednika

3. Zoran Boskovi¢, ¢lan

4. Simona Kozjek, ¢lanica

5. Marija Babnik, €lanica — predstavnica zaposlenih do 5.6.2016

6. Andreja Kokalj, ¢lanica — predstavnica zaposlenih
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V mesecu juniju 2016 je priSlo do spremembe v €lanstvu nadzornega sveta. Zaradi poteka mandata Clanici
nadzornega sveta Mariji Babnik, predstavnici zaposlenih, je svet delavcev druzbe Nama d.d. Ljubljana dne
14.6.2016 imenoval Aljano Dermastja za predstavnico zaposlenih v nadzornem svetu druzbe Nama d.d.
Ljubljana za stiriletno mandatno obdobje. Do konca leta 2016 je nadzorni svet deloval v sestavi:

1. Miha Grilec, predsednik

2. Meta Berk Skok, namestnica predsednika
3. Zoran Boskovi¢, ¢lan
4. Simona Kozjek, ¢lanica

5. Aljana Dermastja, ¢lanica — predstavnica zaposlenih od 14.6.2016 dalje
6. Andreja Kokalj, €lanica — predstavnica zaposlenih

Vsi Clani nadzornega sveta druzbe imajo enake pravice in dolznosti, Ce Statut druzbe ali Poslovnik o delu
nadzornega sveta ne doloata drugaCe. Clani nadzornega sveta delujejo samostojno in neodvisno.
Predsednik nadzornega sveta zastopa druzbo proti lanom uprave.

Nadzorni svet lahko zaradi izvajanja funkcije nadzora v druzbi imenuje eno ali ve¢ komisij. Ob imenovanju
nadzorni svet doloCi komisijam pristojnosti in naloge.

5.5.3. Revizijska komisija

Skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah ima nadzorni svet oblikovano revizijsko komisijo, ki ima
naslednje pristojnosti:

spremlja postopek racunovodskega poro€anja ter pripravlja priporocila in predloge za zagotovitev
njegove celovitosti,

spremlja ucinkovitost in uspesSnost notranje kontrole v druzbi, notranje revizije, ¢e obstaja, in
sistemov za obvladovanje tveganja,

spremlja obvezne revizije letnih in konsolidiranih raCunovodskih izkazov, zlasti uspeSnost obvezne
revizije, pri Eemer uposteva vse ugotovitve in zaklju¢ke pristojnega organa,

pregleduje in spremlja neodvisnost revizorja letnega poro€ilo druzbe, zlasti glede zagotavljanja
dodatnih nerevizijskih storitev,

odgovarja za postopek izbire revizorja in predlaga nadzornemu svetu imenovanje kandidata za
revizorja letnega porocila druzbe,

nadzoruje neoporec¢nost financnih informacij, ki jih daje druzba,

ocenjuje sestavo letnega porocila, vklju€no z oblikovanjem predloga za nadzorni svet,

sodeluje pri dolocitvi pomembnejsih podrogij revidiranja,

sodeluje pri pripravi pogodbe med revizorjem in druzbo, pri Cemer so prepovedana vsa pogodbena
dolodila, ki skup$&ini omejujejo izbiro imenovanja revizorja. Vse take dolocbe so nicne,

poro€a nadzornemu svetu o rezultatu obvezne revizije, vkljuéno s pojasnilom, kako je obvezna
revizija prispevala k celovitosti raunovodskega poro€anja in kakSno vlogo je imela revizijska
komisija v tem postopku,

opravlja druge naloge, dolo¢ene s statutom ali sklepom nadzornega sveta,

sodeluje z revizorjem pri opravljanju revizije lethega porocila druzbe, zlasti z medsebojnim
obveS&anjem o glavnih zadevah v zvezi z revizijo, in

sodeluje z notranjim revizorjem, zlasti z medsebojnim obves€anjem o glavnih zadevah v zvezi z
notranjo revizijo.

Revizijsko komisijo sestavljajo predsednik in dva ¢lana.

V letu 2016 je revizijska komisija delovala v sestavi:

1. Miha Grilec, predsednik (do poteka mandata 18.8.2016 in po nastopu novega mandata od 19.8.2016 dalje)
2. Zoran Boskovi¢, ¢lan
3. Tina Cvar, &lan, neodvisni zunanji strokovnjak

Predsednik revizijske komisije poro€a nadzornemu svetu o delu komisije.
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5.5.4. Kadrovska komisija

Nadzorni svet druzbe po potrebi oblikuje kadrovsko komisijo. V letu 2016 je bila kadrovska komisija
oblikovana z namenom priprave predloga sporazuma o prenehanju mandata in delovnega razmerja uprave
in izvedbe predhodnega postopka za imenovanje nove uprave druzbe in priprave izhodiS¢ pogodbe o
poslovodenju .

Kadrovska komisija je delovala v sestavi:
1. Simona Kozjek, predsednik
2. Zoran Boskovic, ¢lan
3. Miha Grilec, &lan
4. Andreja Kokalj, ¢lan

5.5.5. Strateska komisija

Nadzorni svet je v letu 2016 imenoval StrateSko komisijo z namenom, da opravi pregled obstojeCe
strategije in predlaga morebitne spremembe oz dopolnitve strategije. StrateSka komisija je delovala v
sestavi:

1. Meta Berk Skok, predsednica
2. Zoran Boskovic¢, ¢lan
3. Miha Grilec, ¢lan

Ljubljana, 6.3.2017
Simona Kozjek
predsednica uprave

’
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6. 1ZJAVA POSLOVODSTVA

nama

Nama Trgovsko podjetje d.d. Ljubljana
Tomsiceva 1, 1000 Ljubljana

tel: +386 1 425 83 00

fax: +386 1 252 47 56

info@nama.si

www.nama .si

Ljubljana, 6.3.2017

IZJAVA POSLOVODSTVA

Predsednica uprave druzbe Nama d.d. Ljubljana Simona Kozjek, odgovorna oseba za sestavo letnega
porocila druzbe Nama d.d. Ljubljana za poslovno leto 2016,

izjavljam,

da je/so po mojem najbolj$em vedenju:

- ratunovodsko porocilo sestavljeno v skladu z ustreznim okvirom ra¢unovodskega poro¢anja ter da
daje resni¢en in posten prikaz sredstev in obveznosti, finanénega polozaja in poslovnega izida
druzbe

- v poslovno porogilo vklju¢en posten prikaz razvoja in izidov poslovanja druzbe ter njenega
finanénega polozaja, vklju¢no z opisom bistvenih vrst tveganja, ki jim je druzba kot celota
izpostavljena

- racunovodski izkazi pripravljeni ob domnevi, da bo druzba nadaljevala poslovanje tudi v
prihodnosti

- predsednica uprave odgovorna za izvajanje ukrepov, s katerimi zagotavlja ohranjanje vrednosti
premozenja druzbe ter za prepre¢evanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti.

Simona Kozjek

predsednica uprave
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7. ZAKON O PREVZEMIH

Druzba je zavezana k uporabi zakona, ki ureja prevzeme.

Na dan 31.12.2016 zna$a osnovni kapital druzbe NAMA, d. d., Ljubljana 3.977.325,15 EUR in je razdeljen
na 953.795 navadnih kosovnih delnic, od tega 953.727 delnic z glasovalno pravico. Druzba namre¢
razpolaga z 68 lastnimi delnicami brez glasovalne pravice. Delnice NALN so uvrS&ene v vstopno kotacijo
Ljubljanske borze.

Statut druzbe ne dolo¢a posebnih omejitev glede imetniStva delnic NALN in ni potrebe po pridobitvi
dovoljenja druzbe ali drugih imetnikov delnic NALN za prenos delnic.

Druzba nima delniSke sheme za delavce.

Druzbi Nama d.d. Ljubljana ni znano, da bi obstajali dogovori med delni€arji, ki bi lahko povzrocili omejitev
prenosa delnic NALN ali glasovalnih pravic.

Podatke iz 3., 4., 6., 8. in 9. toCke Sestega odstavka 70. ¢lena ZGD-1 druzba razkriva v toc¢ki 5.1., ki je del
Izjave o upravljanju druzbe.

Druzba nima sklenjenih nobenih dogovorov v smislu 10. in 11. toCke 6. odstavka 70. ¢lena ZGD-1.

8. UPRAVLJANJE S FINANCNIMI TVEGANJI
Druzba skrbno spremlja finan¢na tveganja ter izvaja aktivnosti za njihovo spremljanje in obvladovanije.

Finanne nalozbe so izpostavljene cenovnemu tveganju oziroma tveganju spremembe poStene
vrednosti. NajviSje mozno tveganje je v viSini knjigovodske vrednosti finan¢nih nalozb. Ker finanéne
nalozbe predstavljajo delnice, ki kotirajo na organiziranem trgu ter to¢ke skladov, jih je mozno unovciti v
kratkem Casu ter depozite pri bankah ocenjujemo, da je cenovno tveganje v zvezi s finanénimi nalozbami
nizko.

Cenovno tveganje na trgu nepremicnin je prisotno, vendar ocene tveganj ne moremo podati.

Kreditno tveganje, to je tveganje neizpolnitve obveznosti kupcev obvladujemo z rednim spremljanjem
bonitete novih poslovnih partnerjev ter limitiranjem dobave posameznemu kupcu pred placilom obveznosti.
Za zavarovanje tveganja pred neizpolnitvijo pogodbenih obveznosti druzba veinoma razpolaga s
pridobljenimi var§€inami, bancnimi garancijami ali drugimi zavarovalnimi inStrumenti. Tveganje iz tega
naslova je nizko.

Izpostavljenost obrestnemu tveganju je zaradi nizke zadolzenosti zelo nizka. Druzba sicer belezi finanéni
dolg v visini 3 tiso€ EUR, pogodbeno pa razpolaga tudi z moznostjo &rpanja kratkoro€nih virov, pri éemer
ni nepomemben podatek, da druZba konec leta 2016 ni potrebovala &rpanja kratkoro€nih virov.

Pomemben del poslovanja druzbe se nanada na maloprodajo, kjer zaradi takojSnjega placila ne prihaja do
nastanka terjatev. Druzba tako ni izpostavljena pomembnemu likvidnostnemu tveganju. Druzba ni
izpostavljena tveganju kratkorocéne placilne sposobnosti, saj tekoci prilivi iz poslovanja zado$¢ajo za
redno pokrivanje tekoCih poslovnih obveznosti, druzba pa ima sklenjene tudi pogodbe z bankami, ki ji
omogocajo kratkoro¢no Crpanje sredstev.Tveganje dolgoro¢ne placilne sposobnosti je relativho nizko
zaradi uspesnega poslovanja druzbe. Druzba ocenjuje, da bo sposobna financirati svoj nacrtovani razvoj
tudi v bodoc€e in da uresnicevanje zastavljenih ciljev ne bo ogrozeno.

Druzba ni izpostavljena valutnemu tveganju, saj pretezno posluje v evrih.
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9. DOGODKI PO BILANCI STANJA

Druzba je v februarju 2017 pri¢ela z investicijo v tretjo Mango trgovino v Hotelu Slon, ki bo predvidoma
odprta 10.4.2017.

Na podlagi predpogodbe za sklenitev prodajnih pogodb za prodajo nepremicnine v poslovni stavbi v Skofii
Loki, na naslovu Kapucinski trg 4, kupcu Obc¢ina Skofja Loka, je bila dne 28. februarja 2017 sklenjena prva
pogodba o prodaiji.

Druzba je s strani Zavarovalnice Triglav, d.d., prejela sporocilo, da je bil dne 15.12.2016 sklenjen Aneks k
Sporazumu o skupnem nastopu pri prodaji delnic druzbe Nama d.d., Ljubljana, ki podaljSuje veljavnost
sporazuma iz 12 na 18 mesecev, to je do 21.6.2017.

Z druzbo Reflex je bila dne 9.9.2016 sklenjena sodna poravnava v visini 399 tiso¢ EUR. S sodno poravnavo
je bilo dogovorjeno, da bo Reflex pretezni del dogovorjenega zneska v visini 249 tiso€ EUR placal z dobavo
materiala in z izvedbo del pri adaptaciji pritlija ljubljanske veleblagovnice, preostanek dolga v visini 150
tiso€ EUR pa v 20 enakih mesecnih obrokih po 7.500 EUR mesecno.

Z druzbo Reflex je bila v januarju 2017 sklenjena gradbena pogodba za izvedbo del pri adaptaciji pritli¢ja
ljubljanske veleblagovnice. Pogodbena cena za dela po tej pogodbi znasa 281 tiso€ EUR brez DDV in za
32 tiso€ EUR presega vrednost dogovorjenih del v sodni poravnavi. Po zaklju¢ku del bo druzba na podlagi
izstavljenega racuna s strani druzbe Reflex, navedeno razliko pobotala s preostalimi obroki.

Po datumu sestave racunovodskih izkazov za leto 2016 niso nastopili dogodki, ki bi vplivali na resni¢nost
in postenost prikazov v racunovodskih izkazih.

10. POLITIKA RAZNOLIKOSTI
Druzba nima sprejete Politike raznolikosti. Uprava je enoClanska. Sestava nadzornega sveta je raznolika,
zastopani so strokovnjaki iz razli¢nih podrocij, tako da se strokovna znanja, izkuSnje in vesS¢ine posameznih
¢lanov medsebojno dopolnjujejo ter je zagotovljen odgovoren nadzor in sprejemanje odlogitev v korist

druzbe. Nadzorni svet je sestavljen iz ustreznega Stevila ¢lanov, ki omogoca ucinkovito razpravo in sprejem
kvalitetnih odlocitev. Starostna sestava ¢lanov je raznolika, zastopana sta oba spola.

Simona Kozjek
predsednica uprave

skjﬁ}f ((_

Ljubljana, 6. marec 2017
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Il. RACUNOVODSKO POROCILO 2016

IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

nama

Nama Trgovsko podjetje d.d. Ljubljana
TomSic¢eva 1, 1000 Ljubljana

tel: +386 1 425 83 00

fax: +386 1 252 47 56

info@nama.si

www.nama .si

IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Predsednica uprave druzbe je odgovorna za pripravo ra¢unovodskih izkazov druzbe Nama d.d.
Ljubljana: za leto kon¢ano 31. decembra 2016 s pripadajo¢imi pojasnili, ki po njenem najboljsem
mnenju Vvklju€ujejo posten prikaz razvoja in izidov poslovanja druzbe in njenega finanénega polozaja,
vkljuéno z opisom bistvenih vrst tveganj, ki jim je druzba izpostavljena.

Predsednica uprave potrjuje, da so bile pri izdelavi raéunovodskih izkazov dosledno uporabljene
ustrezne racunovodske usmeritve, da so bile raunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in
dobrega gospodarjenja in da racunovodski izkazi predstavljajo resni¢no in posteno sliko
premozenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja za leto 2016.

Predsednica uprave je odgovorna tudi za ustrezno vodenje racunovodstva, za sprejem ustreznih
ukrepov za zavarovanje premozenja in drugih sredstev in za preprecevanje in odkrivanje zlorab in
drugih nepravilnosti ter potrjuje, da so raunovodski izkazi skupaj s pojasnili, izdelani na podlagi
predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe ter v skladu z veljavno zakonodajo in Slovenskimi
ratunovodskimi standardi.

Predsednica uprave druzbe sprejema in potrjuje ratunovodske izkaze druzbe Nama d.d. Ljubljana za
leto kon¢ano na dan 31. decembra 2016 in pojasnila k raéunovodskim izkazom.

Ljubljana, 6.3.2017

Simona Kozjek
predsednica uprave

S /((

Sodni register Okroznega sodi§c¢a v Ljubljani, §t. reg. vl.: 1/00837/00. Osnovni kapital: 3.977.325,15 EUR
Predsednik NS: Miha Grilec. Identifikacijska $t.: S122348174. Mati¢na Stevilka: 5024811. Davéna $tevilka: 22348174.
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Tel: +386 15300920 Cesta v Mest
Fax: +386 153 00 921 S51-1000 Ljt
fo@bdo.s lovenija

www.bdo.si

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Delni¢arjem druzbe NAMA d.d. Ljubljana

Mnenje

Revidirali smo racunovodske izkaze gospodarske druzbe Nama d.d. Ljubljana (druzba), ki
vkljuéujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2016 ter izkaz poslovnega izida, izkaz
drugega vseobsegajocega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj
koncano leto ter povzetek bistvenih raunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne
informacije.

Po nasem mnenju priloZzeni racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno
predstavljajo financni polozZaj druzbe Nama d.d. Ljubljana na dan 31. decembra 2016 ter njen
poslovni izid in denarne tokove za tedaj koncano leto v skladu s Slovenskimi racunovodskimi
standardi.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). Nase odgovornosti
na podlagi teh pravil so opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za
revizijo raéunovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom etike za racunovodske strokovnjake, ki
ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake (Kodeks
IESBA) ter eti¢nimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo racunovodskih izkazov v Sloveniji,
potrjujemo svojo neodvisnost od druzbe in, da smo izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v skladu
s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase
revizijsko mnenje.

Kljucne revizijske zadeve

Kljuéne revizijske zadeve so tiste, ki so po nasi strokovni presoji najpomembnejse pri reviziji
racunovodskih izkazov tekocega obdobja. Te zadeve smo upostevali pri reviziji racunovodskih
izkazov kot celote ter pri oblikovanju nasega mnenja o teh racunovodskih izkazih in o teh

zadevah ne izrazamo lo¢enega mnenja.

Vrednotenje in slabitev zalog

Opis kljucne revizijske zadeve

Na dan 31.12.2016 znasa vrednost zalog
3.064 tiso¢ EUR kar predstavija 24% vseh
sredstev druzbe. Kot je opisano v pojasnilu 2
k ra¢unovodskim izkazom, so zaloge izkazane
po nizji nabavni ali Cisti iztrzljivi vrednosti.
Poslovodska ocena potrebne slabitve zalog
na Cisto iztrzljivo vrednost je za revizijo
pomembna, saj ta postopek zahteva
pomembno poslovodsko presojo pri
doloc¢anju odpisov nekurantnih zalog na
podlagi podrobne analize obracanja zalog.
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Nas revizijski pristop

Ustrezno zagotovilo o primernosti ocene

poslovodstva o potrebnem zniZanju vrednosti

zalog na Cisto iztrzljivo vrednost smo
pridobili z naslednjimi postopki:

- kritiéno smo presodili ustreznost nacina
slabitve zalog glede na starost in obracanje
ob upostevanju sezonskega znacaja zalog;

- prisotni smo bili pri kontrolnem popisu
vzorca zalog po stanju na dan 31.12.2016;

- na vzorcu zalog smo se s pregledom racunov
dobaviteljev  prepricali v  pravilnost
pripoznanja njihove nabavne vrednosti;

-na vzorcu izdanih racunov smo primerjali
dejanske prodajne cene, da smo se
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prepricali, da presegajo nabavno vrednost;
-s pomocjo racunalnisko podprte analize
podatkov smo analizirali prodaje v letu
2016, da bi ugotovili obseg prodaje zalog z
negativno razliko v ceni;

- s pomocjo racunalnisko podprte analize smo
simulirali ucinke, ki bi jih imelo dodatno
znizanje prodajnih cen na potrebo po
slabitvi na dCisto iztrzljivo vrednost, ob
upostevanju obicajnih akcijskih popustov.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo poslovno
porocCilo, ki je sestavni del letnega poroCila druzbe Nama d.d. Ljubljana, vendar ne
vkljucujejo racunovodskih izkazov in nasega revizorjevega porocila o njih.

NaSe mnenje o racunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izrazamo
nobene oblike zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo raCunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi ali so druge informacije pomembno neskladne z
racunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri
revidiranju, ali se kako drugace kazejo kot pomembno napacne. Ce na podlagi opravljenega
dela zaklju¢imo, da obstaja pomembno napaéna navedba drugih informacij, moramo o takih
okolis¢inah porocati. V zvezi s tem ni ni¢ takega, o ¢emer bi morali porodali. Poslovno
porocilo je skladno z revidiranimi racunovodskimi izkazi in je pripravljeno v skladu z
veljavnimi pravnimi zahtevami.

Odgovornost poslovodstva in nadzornega sveta za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v
skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi in za tako notranje kontroliranje, kot je v
skladu z odlocitvijo poslovodstva potrebno, da omogoéi pripravo ra¢unovodskih izkazov, ki ne
vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi racunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujoe podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujo&im
podjetjem in uporabo predpostavke delujoega podjetja kot podlago za racunovodenje,
razen e namerava poslovodstvo podjetje likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali ¢e nima
druge moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Nadzorni svet je odgovoren za nadzor nad pripravo racunovodskih izkazov in za potrditev
revidiranega letnega porocila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo ra¢unovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so raunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki
vkljucuje nase mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni
jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu z MSR, vedno odkrila pomembno napaéno
navedbo, Ce ta obstaja. NapaCne navedbe, lahko izhajajo iz prevare ali napake, ter se
smatrajo za pomembne, Ce je upravi¢eno priakovati, da posami¢ ali skupaj, vplivajo na
gospodarske odloCitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh ra¢unovodskih izkazov.
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Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in

ohranjamo poklicno nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v racunovodskih izkazih,
bodisi zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive
na ocenjena tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki
zagotavljajo podlago za nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napaéne navedbe,
ki izvira iz prevare, je viSje od tistega, povezanega z napako, saj prevara lahko
vkljucuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno opustitev, napacno razlago ali
izogibanje notranjih kontrol;

- opravimo postopke preverjanja in razumevanja notranjih kontrol, pomembnih za
revizijo z namenom oblikovanja revizijskih postopkov, ki so okolis¢inam primerni,
vendar ne z namenom izraziti mnenja o ucinkovitosti notranjih kontrol druzbe;

- presodimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost
racunovodskih ocen ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva;

- na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede
dogodkov ali okolis¢in, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot
delujoce podjetje, sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke
delujotega podjetja, kot podlage racunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju
pomembne negotovosti, smo dolzni v revizorjevem porocilu opozoriti na ustrezna
razkritja v racunovodskih izkazih ali, ¢e so taka razkritja neustrezna, prilagoditi
mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih pridobljenih do datuma
izdaje revizorjevega porocila. Vendar kasnejsi dogodki ali okoli$¢ine lahko povzroéijo
prenehanje organizacije kot delujoCega podjetja;

- ovrednotimo splosno predstavitev, strukturo, vsebino racunovodskih izkazov vkljuéno z
razkritji, in ali racunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da
je dosezena postena predstavitev.

Revizijsko komisijo in nadzorni svet med drugim obves¢amo o nacrtovanem obsegu in ¢asu
revidiranja in pomembnih revizijskih ugotovitvah vkljuéno s pomanjkljivostmi notranjih
kontrol, ki smo jih zaznali med naSo revizijo.

Revizijski komisiji in nadzornemu svetu smo predlozili naso izjavo, da smo izpolnili vse eti¢ne
zahteve v zvezi z neodvisnostjo ter jih obvestili o vseh razmerjih in drugih zadevah, za katere
bi se lahko upraviceno menilo, da vplivajo na naso neodvisnost, in jih seznanili s tem
povezanimi nadzornimi ukrepi.

Od vseh zadev s katerimi smo seznanili revizijsko komisijo in nadzorni svet smo zadeve, ki so
bile najpomembnejSe pri reviziji racunovodskih izkazov tekofega obdobja, doloili kot
kljucne revizijske zadeve. V kolikor zakon ali predpisi ne preprecujejo njihovega javnega
razkritja in razen v izjemno redkih okoliS¢inah, ko lahko utemeljeno pri¢akujemo, da bi bile
posledice poro¢anja o doloceni zadevi bolj $kodljive kot je v javnem interesu, te zadeve
opisujemo v revizorjevem porocilu.

BDO Revizija d.o.o.

Ljubljana, 15. marec 2017 Cesta v Mestni log 1, Ljubljana
i i:% B} @ Mateja Vrankar, pooblascena revizorka
‘twmm‘ﬁ direktorica

BDO Revizija d.o.0.
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RACUNOVODSKI IZKAZI DRUZBE NAMA D.D. LJUBLJANA ZA POSLOVNO LETO 2016

Bilanca stanja

v EUR 31.12.2016 31.12.2015 INDEX

SREDSTVA Pojasnilo 12.878.976 12.335.818 104

A. DOLGOROCNA SREDSTVA 6.198.954 6.119.867 101
L :\laezo:;?;ﬁ?vrgetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne 31 152733 162.523 94

Dolgoro¢ne premozenjske pravice 77.630 82.523 94

2. Druge dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 75.103 80.000 94
Il. Opredmetena osnovna sredstva 3.2. 4.474.927 3.882.583 115
1. Zemljis€a in zgradbe 3.085.783 2.829.690 109
a). Zemljisca 438.101 361.275 121

b). Zgradbe 2.647.682 2.468.415 107

2. Druge naprave in oprema 1.374.069 897.864 153
3. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 15.075 155.029 10
a). Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 10.160 142.529 7

b). Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 4.915 12.500 39

Ill. Nalozbene nepremi¢nine 3.3. 821.268 1.492.314 55
IV. Dolgorocne finanéne nalozbe 3.4. 260.028 319.870 81
1. Dolgoroc¢ne finanéne nalozbe, razen posojil 252.333 312.236 81
a.) Druge delnice in delezi 252.333 312.236 81

2. Dolgoro¢na posojila 7.695 7.634 101
a.) Dolgoro¢na posajila drugim 7.695 7.634 101

V. Dolgoroéne poslovne terjatve 3.5. 417.710 206.555 202
Dolgorogne poslovne terjatve do kupcev 0 0 -

2. Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 417.710 206.555 202
VI. Odlozene terjatve za davek 3.6. 72.288 56.022 129
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 6.652.733 6.045.539 110
I. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 3.2. 15.107 0 -

Il. Zaloge 3.7. 3.064.376 3.080.289 99
1. Proizvodi in trgovsko blago 3.064.376 3.080.289 99
Ill. Kratkoroéne finanéne nalozbe 3.8. 2.837.843 2.629.610 108
1. Kratkoroéne finanéne nalozbe, razen posojil 1.389.843 1.389.610 100
a.) Druge kratkorocne finanéne nalozbe 1.389.843 1.389.610 100

2. Kratkoro¢na posojila 1.448.000 1.240.000 117
a.) Kratkoro¢na posojila drugim 1.448.000 1.240.000 117

IV. Kratkoroéne poslovne terjatve 3.9. 651.874 247.964 263
1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 248.894 206.003 121
2. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 402.980 41.961 960
V. Denarna sredstva 3.10. 83.533 87.676 95
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 3.11. 27.289 170.412 16
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v EUR 31.12.2016 31.12.2015 INDEX

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV Pojasnilo  12.878.976  12.335.818 104

A. KAPITAL 3.12. 10.422.889 10.282.653 101
. Vpoklicani kapital 3.977.325 3.977.325 100
1. Osnovni kapital 3.977.325 3.977.325 100
Il. Kapitalske rezerve 3.359.188 3.359.188 100
Ill.  Rezerve iz dobicka 2.719.922 2.541.410 107
Zakonske rezerve 2.135.340 2.135.340 100

2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 669 669 100
Lastne delnice in lastni poslovni delezi (kot odbitna postavka) -669 -669 100
Druge rezerve iz dobicka 584.582 406.070 144

IV. Revalorizacijske rezerve 0 5.104 0
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -76.427 -19.180 398
VI. Preneseni Cisti poslovni izid 264.369 374.143 71
VII. Cisti poslovni izid poslovnega leta 178.512 44.663 400
B RREZZ’\I/?E}IIAT\\(/:IIEJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE 313, 643.041 484.070 133
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 425.664 389.686 109
2. Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 217.377 94.384 230
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 3.14. 38.265 73.943 52
I.  Dolgorocne finanéne obveznosti 0 0 =
Il. Dolgoroéne poslovne obveznosti 38.265 73.943 52
1. Dolgorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 38.265 73.943 52
Ill. Odlozene obveznosti za davek 0 0 =
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1.643.157 1.400.866 117
I.  Obveznosti, vkljuéene v skupine za odtujitev 0 0 -
Il. Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 2.828 2.714 104
1. Kratkoro¢ne finanéne obveznosti na podlagi obveznic 126 126 100
2. Druge kratkoro¢ne finanéne obveznosti 2.702 2.588 104
Ill.  Kratkoro€ne poslovne obveznosti 3.15. 1.640.329 1.398.152 117
1. Kratkoro€ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 924.142 848.093 109
2. Kratkoro€ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 67.007 19.195 349
3. Druge kratkoro€ne poslovne obveznosti 649.180 530.864 122
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 3.16. 131.624 94.286 140
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Izkaz poslovnega izida

T o ~T D

@ K

13.
14.

17.
18.
19.

v EUR Pojasnilo

Cisti prihodki od prodaje 3.17.
Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi

prihodki) e
Stroski blaga, materiala in storitev

Nabav_na vrednost ;_)rodanih blaga in materiala ter stroski 319,
porabljenega materiala

Stroski storitev 3.20.
Stroski dela 3.21.
Stroski pla¢

Stroski socialnih zavarovanj (posebej izkazani stroski

pokojninskih zavarovanj)

Drugi stroski dela

Odpisi vrednosti 3.22.
Amortizacija

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih

sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstev

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih

Drugi poslovni odhodki 3.23.
POSLOVNI IZID 1Z POSLOVANJA

Finanéni prihodki iz delezev 3.24.
Financ¢ni prihodki iz delezev v drugih druzbah

Finané&ni prihodki iz drugih nalozb

Finanéni prihodki iz danih posojil 3.24.
Finané&ni prihodki iz posojil, danih drugim

Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 3.24.
Financ¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih

Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb 3.25.
Finanéni odhodki iz finan€nih obveznosti 3.25.
Finan&ni odhodki iz posojil, prejetih od bank

Finanéni odhodki iz drugih finanénih obveznosti

Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 3.25.
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti do dobaviteljev in

menicnih obveznosti

Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti

POSLOVNI 1ZID IZ FINANCNEGA POSLOVANJA

POSLOVNI IZID 1Z REDNEGA DELOVANJA

Drugi prihodki 3.26.
Drugi odhodki 3.27.
POSLOVNI I1ZID ZUNAJ REDNEGA DELOVANJA

CELOTNI POSLOVNI 1ZID

Davek iz dobicka 3.28.
Odlozeni davki 3.28.

CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA
Osnovni (= popravljeni) ¢isti dobic¢ek na delnico
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2016
14.991.657

317.773
10.765.588
9.321.212

1.444.376
3.264.593
2.349.078

386.640

528.875
1.047.387
1.012.260

415

34.712
95.554
136.308
13.172
12.641
531
5.809
5.809
2.139
2.139

1.540

0
0
0
6.593

43

6.550
12.987
149.295
251.431
10.606
240.825
390.120
38.688
-5.592
357.024
0,37

2015
12.384.575

282.776
8.635.754
7.661.600

974.154
2.924.519
2.110.537

343.212

470.770
940.566
913.743

110

26.713
86.451
80.061
13.231
11.925
1.306
7.276
7.276
2.164
2.164

116.245

389
149
240
7.949

40

7.909
-101.912
-21.851
162.805
37.995
124.810
102.959
13.077
555
89.327
0,09

INDEX
121

112
125
122

148
112
111

113

112
111
111

377

130
111
170
100
106
41
80
80
99
99

[N

o O O

83
108
83

154

28
193
379
296

400
400
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Izkaz drugega vseobsegajocega donosa

v EUR 2016 2015 INDEX
19. CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 357.024 89.327 400
20 Spremembe presezka iz prevrednotenja financnih sredstev,

Y . -46.223 119.660 -
razpoloZljivih za prodajo
21. Druge sestavine vseobsegajocega donosa (aktuarska izguba) -11.483 -16.394 70
22. CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS OBRACUNSKEGA OBDOBJA 299.318 192.593 155
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Izkaz gibanja kapitala za leto 2016
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v EUR Osnovni | Kapitalske | Zakonske | Rezerve | Lastne Druge | Revalorizacijske | Rezerve, | Preneseni Cisti Skupaj
kapital rezerve rezerve za delnice | rezerve rezerve nastale Cisti dobicek
lastne iz zaradi dobicek | poslovnega
delnice dobicka vrednotenja leta
po posteni
vrednosti
AA. Stanje 31.12.2015 3.977.325 | 3.359.188 | 2.135.340 669 -669 | 406.070 5.104 -19.180 | 374.143 44.663 | 10.282.653
a. PreraCuni za nazaj (prehod na SRS 2016) -5.104 5.104 0
A.2. Zacetno stanje 1.1.2016 3.977.325 | 3.359.188 | 2.135.340 669 -669 | 406.070 0 -19.180 | 379.247 44.663 | 10.282.653
BA. Sprer_n_embe lastniSkega kapitala - transakcije z 0 0 0 0 0 0 0 0| -159.082 0 159.082
lastniki
Izplacilo dividend -159.082 -159.082
B.2. Celotn_i vseobsegajoci donos porocevalskega 0 0 0 0 0 0 0 57.706 0 357.024 200.318
obdobja
a. Vnos c'_:istega poslovnega izida porocevalskega 357.024 357.024
obdobja
b. S_prervne_mba rezerv, na§talih zaradi v_rednotenja 0 46.923 -46.223
finanénih nalozb po posteni vrednosti
Druge sestavine vseobsegajoega donosa R )
c porocevalskega obdobja (aktuarska izguba) 11.483 11.483
B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0| 178.512 0 459 44.204 -223.175 0
Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka
a. primerjalnega poroCevalskega obdobja na druge 44.663 -44.663 0
sestavine kapitala
Razporeditev dela Cistega dobicka
b. poroCevalskega obdobja na druge sestavine 178.512 -178.512 0
kapitala po sklepu organov vodenja in nadzora
_Druge spremembe v kapitalu (prenos aktuarske 459 459 0
izgube)
C. Konéno stanje 31.12.2016 3.977.325 | 3.359.188 | 2.135.340 669 -669 | 584.582 0 -76.427 | 264.369 178.512 | 10.422.889
BILANCNI DOBICEK 264.369 178.512 442.881
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Izkaz gibanja kapitala za leto 2015

NAMA d.d. Ljubljana

v Osnovni Kapitalske Zakonske | Rezerve | Lastne Druge Presezek iz Preneseni Cisti dobicek Skupaj
EUR kapital rezerve rezerve za delnice | rezerve iz | prevrednotenja Cisti poslovnega
lastne dobicka dobicek leta
delnice

A.1. | Stanje 31.12.2014 3.977.325 3.359.188 2.135.340 669 -669 361.408 -118.004 654.466 92.292 | 10.462.015

a. Preracuni 0

A.2. | Zacetno stanje 1.1.2015 3.977.325 3.359.188 2.135.340 669 -669 361.408 -118.004 654.466 92.292 | 10.462.015

B.1. | Spremembe lastniskega kapitala - 0 0 0 0 0 0 0| -371.953 0| -371.953
transakcije z lastniki

a. Izplacilo dividend -371.953 -371.953
Celotni vseobsegajo¢i donos

B.2. porogevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 103.266 0 89.327 192.593
Vnos Cistega poslovnega izida

a. porocevalskega obdobja 89.327 89.327
Sprememba rezerv, nastalih zaradi

b. vrednotenja finan¢nih nalozb po posteni 119.660 119.660
vrednosti
Druge sestavine vseobsegajoega

c. donosa poroc¢evalskega obdobja -16.394 -16.394
(aktuarska izguba)

B.3. | Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 44.662 662 91.630 -136.954 0
Razporeditev preostalega dela Cistega

a. dobicka primerjalnega poroCevalskega 92.292 -92.292 0
obdobja na druge sestavine kapitala
Razporeditev dela Cistega dobicka
poroCevalskega obdobja na druge }

b. sestavine kapitala po sklepu organov 44.662 44.662 0
vodenja in nadzora

c Druge spre;membe v kapitalu (prenos 662 662 0
aktuarske izgube)

C. Konéno stanje 31.12.2015 3.977.325 3.359.188 2.135.340 669 -669 406.070 -14.076 374.143 44.665 | 10.282.655
BILANCNI DOBICEK 374.143 44.665 418.808
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Izkaz denarnih tokov (razli€ica Il)

v EUR 2016 2015 INDEX
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a.) Postavke izkaza poslovnega izida 1.386.346 1.117.408 124
Z?jjsev\?| prihodki (razen za prevrednotenje) in financni prihodki iz poslovnih 15.562.375 12.823.709 121
E((j)ﬁéodvkriuig?)f;z?:\;rgLe(z);Vn;g:ézsz:;:lje (razen za prevrednotenje) in finanéni -14.142.934 -11.692.668 121
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -33.095 -13.633 243
b.) Spremembe Cistih obratnih sredstev (in éasovnih razmejitev,
rezervacij ter odlozenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih -90.421 -393.230 23
postavk bilance stanja
Zacetne manj kon¢ne poslovne terjatve -616.870 -2.424 -
Zacetne manj kon¢ne aktivne €asovne razmejitve 148.020 -238.340 -
Zacetne manj kon¢ne odlozene terjatve za davek -16.266 25.064 -
ZacCetne manj kon¢ne zaloge -16.995 -192.483 9
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi 206.500 23.409
Konéne manj zacetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije 205.190 -8.456 -
c.) Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a+b) 1.295.925 724.178 179
B. DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU
a.) Prejemki pri investiranju 2.081.713 4.034.832 52
E]?éi?r:n(j): dobljenih obresti in delezev v dobi¢ku drugih, ki se nanasajo na 18.981 20.507 93
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 0 948 0
Prejemki od odtujitve finanénih nalozb 2.062.732 4.013.377 51
b.) Izdatki pri investiranju -3.221.273 -4.372.010 74
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -18.973 -16.918 112
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -929.373 -723.946 128
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin -3.427 -63.146 5
Izdatki za pridobitev finanénih nalozb -2.269.500 -3.568.000 64
c.) Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a+b) -1.139.560 -337.178 338
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a.) Prejemki pri financiranju 0 100.000 0
Prejemki od povecanja finan¢nih obveznosti 0 100.000 -
b.) 1zdatki pri financiranju -160.508 -484.630 33
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -1.540 -389 396
Izdatki za odplacila finan¢nih obveznosti 0 -112.704 -
Izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku -158.968 -371.537 43
c.) Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a+b) -160.508 -384.630 42
C. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 83.533 87.676 95
X.) DENARNI I1ZID V OBDOBJU (sestevek denarnih izidov Ac+Bc+Cc) -4.143 2.370 -
Y.) ZACETNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 87.676 85.306 103

36



NAMA d.d. Ljubljana

POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

1. Podlaga za sestavo

Nama d.d. Ljubljana (v nadaljevanju Druzba) je podjetje s sedezem v Sloveniji na naslovu TomsSiceva ulica
1, 1000 Ljubljana.

Pri izdelavi raéunovodskih izkazov za poslovno leto 2016 so upoStevana dologila Slovenskih raéunovodskih
standardov (2016) in temeljni raunovodski predpostavki — upostevanje nastanka poslovnih dogodkov in
upostevanje Casovne neomejenosti delovanja. Radunovodske informacije so razumljive, ustrezne,
zanesljive in primerljive. Izbira in uporaba ra¢unovodskih usmeritev druzbe temelji na previdnosti, prednosti
vsebine pred obliko in pomembnosti.

Racunovodski izkazi in pojasnila so predstavljeni v evrih. Zaradi zaokroZevanja vrednostnih podatkov lahko
prihaja do nepomembnih odstopanj v sestevkih v preglednicah.

Spremembe SRS, ki so zalele veljati s 1.1.2016 niso imele pomembnega vpliva na racunovodske izkaze
druzbe. Zaradi uveljavitve SRS 2016 je Druzba v skladu s prehodnimi doloCbami presezek iz
prevrednotenja opreme v viSini 5.104 EUR prenesla v preneseni poslovni izid. Znesek se je nanaSal na
odpravo popravka vrednosti umetniskih del v letu 2002. V primerljivih podatkih za leto 2015 je izkazan v
revalorizacijskih rezervah.

Druzba je v skladu z novim SRS 6.3 sprejela usmeritev, da se pri nepremicninah, kjer je en del posedovan
za lastno uporabo, en del pa za oddajanje, nepremicnine razdelijo med opredmetena osnovna sredstva in
nalozbene nepremicnine na osnovi povrsine, vendar le, ¢e povrSina za en ali drug namen presega 10%
celotne povrsine posamezne nepremicnine. Sprejem usmeritve je imel vpliv na prerazvrstitev nepremicnin
med opredmetenimi osnovnimi sredstvi in naloZzbenimi nepremicninami.

2. Pomembne racunovodske usmeritve

Druzba je v raCunovodskih izkazih za vsa predstavljena obdobja uporabila naslednje raCunovodske
usmeritve.

Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva se nana$ajo na dolgoro¢ne premoZenjske pravice, katere vrednotimo po modelu
nabavne vrednosti in jih amortiziramo z metodo €asovno enakomernega amortiziranja z amortizacijsko
stopnjo 10% - 33,3%.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva se amortizirajo posami¢no z metodo ¢asovno enakomernega amortiziranja
v priCakovani dobi Vrednotimo jih po modelu nabavne vrednosti. Tipi¢ne letne amortizacijske stopnje po
skupinah opredmetenih osnovnih sredstev so naslednje:

Amortizacijska skupina Am. Stopnja
Zgradbe (v lastni uporabi in naloZbene nepremicnine) 1,50% - 3,80%
Pomembni deli zgradb 6,00%
Panoramsko dvigalo 10,00%
Racunalniska oprema 33,33%
Pohistvo 20,00%
Ostala oprema 11.00% - 33,33%
Investicije v zgradbe in opremo za franSizne prodajalne Mango 14,29%
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Nalozbene nepremic¢nine

Nalozbene nepremitnine se vrednotijo po modelu nabavne vrednosti in se amortizirajo enako kot
opredmetena osnovna sredstva. Med nalozbene nepremicnine uvrsa druzba tiste nepremicnine, ki se
oddajajo 0z. so namenjeni oddajanju ter tiste dele lastniSko uporabljanih nepremiénin, ki jih je mogoce
lo€eno prodati, ali dati v finan¢ni najem. Pri nepremicninah, kjer je en del posedovan za lastno uporabo, en
del pa za oddajanje, se nepremiCnine razdelijo med opredmetena osnovna sredstva in naloZbene
nepremicnine na osnovi povrSine, vendar le, ¢e povrsina za en ali drug namen presega 10% celotne
povrSine posamezne nepremicnine.

Dolgoroéne finanéne nalozbe

Druzba med dolgoro&nimi finan&nimi nalozbami izkazuje nalozbe v delnice, ki so v celoti razvrS¢ene v
skupino za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev in so vrednotene po posteni vrednosti prek kapitala.
Spremembe poStene vrednosti v primerjavi z nabavno vrednostjo so izkazane v okviru rezerv, nastalih
zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti. Na vsak dan bilance stanja druzba oceni, ali obstaja kak
nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti finanénih nalozb. Druzba slabi finanéne nalozbe, ¢e se
vrednost finanéne naloZbe od datuma pripoznanja ali nakupa do zadnjega dne v poslovnem letu, zniza za
vec kot 20% od njene nabavne vrednosti oziroma takrat, ko je poStena vrednost finan¢ne nalozbe vec kot
12 meseceyv nizja od njene nabavne vrednosti.

Zaloge

Koli¢inske enote zaloge trgovskega blaga in materiala se izvirno vrednotijo po dejanskih nabavnih cenah,
ki vklju€ujejo nakupno ceno, uvozne in druge nevradljive nakupne dajatve ter neposredne stroske nabave.
Nakupna cena je zmanjSana za dobljene popuste. Druzba uporablja FIFO metodo vrednotenja zalog.

Cista iztrzljiva vrednost zalog je ocenjena prodajna cena, doseZena v rednem poslovanju, zmanjSana za
ocenjene stroske prodaje. Na dan bilance stanja Druzba preveri Cisto iztrZljivo vrednost zalog. Ce je nizja
od knjigovodske vrednosti zalog, se zaloge slabijo.

Druzba redno med letom odpisuje poSkodovane ali neuporabne zaloge. Druzba mese&no spremlja obrat
zalog in izvaja ukrepe za pospeSevanje prodaje zalog s po€asnim obradanjem. Konec leta pa druzba
pripravi analizo zalog glede na obraganje in vrsto zalog. Artikle, ki so podvrZzeni modnim trendom v barvah,
obliki in uporabnosti in artikle, ki zastarajo zaradi tehnoloSkega razvoja (materiali, tehni¢ni artikli), se slabi
v viSini od 10% — 100%.

Terjatve

Terjatve vseh vrst se v zaCetku izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo
placdane. Terjatve se zaradi oslabitve prevrednotujejo, ¢e njihova knjigovodska vrednost presega njihovo
posteno oziroma iztrZljivo vrednost.

Terjatve se zaradi odprave oslabitve prevrednotujejo, €e njihova poStena oziroma iztrZljiva vrednost
presega njihovo knjigovodsko vrednost. Popravek vrednosti terjatev se oblikuje glede na starost; terjatve,
zapadle nad 30 do 60 dni v vi8ini 50%, starejSe od 60 dni v viSini 100% z upostevanjem prejetih placil do
dneva priprave izkazov. Druzba praviloma odpise tudi tiste zastarane dvomljive in sporne terjatve do visine
100 EUR, katerim je na podlagi 347. ¢lena Obligacijskega zakonika potekel splosni zastaralni rok 3 oziroma
5 let, stroSki tozbe pa bi presegli osnovno terjatev. Druzba ne oblikuje popravka vrednosti terjatev za
zavarovane terjatve - do viSine zavarovanja.

Terjatve, nominirane v tuji valuti, so v raunovodskih izkazih vrednotene v viSini referennega teaja ECB
na dan bilance stanja, ki ga objavlja Banka Slovenije. Te€ajne razlike med uporabljenim te¢ajem ECB na
dan prvega pripoznanja terjatev ter te€ajem ob prejemu placila oziroma dnevom bilance stanja predstavljajo
redne finanéne prihodke ali redne financne odhodke.

Kratkorocne finan¢ne nalozbe

Kratkoro¢ne finan&ne nalozbe v lastniske in dolzniSke vrednostne papirje posameznih pravnih oseb in v
vzajemne sklade so razvrS¢ene v skupino za prodajo razpoloZljivih sredstev in so vrednotene po posteni
vrednosti prek kapitala (v dobro oz. breme rezerv, nastalih zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti).
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Spremembe posStene vrednosti povelujejo oz. zmanjSujejo rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po
posteni vrednosti. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe v dana kratkoro¢na posojila se vrednotijo po odplacni
vrednosti po metodi efektivnih obresti.

Kratkoroc¢ne ¢asovne razmejitve

Kratkoro€ne ¢asovne razmejitve so terjatve in druga sredstva ter obveznosti, ki se bodo po predvidevanjih
pojavili v letu dni in katerih nastanek je verjeten, velikost pa zanesljivo ocenjena. Aktivne kratkoro¢ne
Casovne razmejitve zajemajo kratkoro¢no odlozene strodke oziroma kratkoro¢no odloZzene odhodke ter
kratkoro€no nezaracunane prihodke, ki se izkazujejo posebej in razélenjujejo na pomembnejSe vrste.
Pasivne kratkoroCne Casovne razmejitve zajemajo kratkoro€no vnaprej vracunane stroSke oziroma
kratkoro€no vnaprej vracunane odhodke in kratkoro€no odlozene prihodke, ki se izkazujejo posebe;j in
raz€lenjujejo na pomembnejSe vrste.

Denarna sredstva
Denarna sredstva predstavljajo gotovina, knjizni denar in denar na poti. Ob zaCetnem pripoznanju se
izkazujejo v znesku, ki izhaja iz ustrezne listine.

Kapital

Celotni kapital je obveznost Druzbe do njenih lastnikov, ki zapade v placilo, e podjetje preneha delovati.
Sestavljajo ga vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobitka, rezerve, nastale zaradi
prevrednotenja po posteni vrednosti, preneseni Cisti dobicek iz prejSnjih let in prehodno Se nerazdeljeni gisti
dobicek poslovnega leta. Med kapitalskimi rezervami se izkazujejo tudi zneski na podlagi odprave
sploSnega prevrednotovalnega popravka kapitala, ki so v preteklih letih bili izkazani kot samostojna
kategorija kapitala. V okviru rezerv iz dobi¢ka loCeno izkazujemo zakonske rezerve, druge rezerve iz
dobiCka, rezerve za lastne delnice ter lastne delnice (kot odbitno postavko). Rezerve, nastale zaradi
prevrednotenja po posteni vrednosti se pojavijo zaradi okrepitve oz. oslabitve finanénih nalozb ter zaradi
aktuarskih dobi¢kov ali izgub, v povezavi z rezervacijami za odpravnine ob upokojitvi.

Rezervacije

Rezervacije se oblikujejo za obveznosti, ki se bodo po predvidevanjih na podlagi obvezujo€ih preteklih
dogodkov pojavile v obdobju, daljfem od leta dni in katerih velikost je zanesljivo ocenjena. Vrednost
dolgoroénih rezervacij je na koncu obradunskega obdobja enaka sedanji vrednosti izdatkov, ki so po
predvidevanjih potrebni za poravnavo obveze. Dolgorone rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine
ob upokojitvi Druzba pripozna na podlagi aktuarskega izrauna ob uporabi metode predvidene
pomembnosti enot.

Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve se nanasajo na dolgoro¢no odlozene prihodke iz naslova prejetih
subvencij in donacij ter se pripoznavajo kot prihodki v obdobjih, v katerih nastajajo stroski, ki naj bi jih
subvencija ali donacija nadomestila.

Obveznosti

Dolgorogne in kratkoro&ne obveznosti so pripoznane obveznosti v zvezi s financiranjem lastnih sredstev.
Obveznosti so lahko finan€ne, ko posojilodajalci vnasajo v druzbo denarna sredstva ali poslovne, ko
dobavitelji vnadajo v druzbo prvine, potrebne pri proizvajanju in opravljanju storitev. Finanéne obveznosti
so dobljena posojila na podlagi posojilnih ali leasing pogodb. Poslovne obveznosti so dobaviteljski krediti
za kupljeno blago ali kupljene storitve, dolgovi do najemodajalcev za financne najeme, kratkoro¢ne
obveznosti do zaposlenih, finan¢nih institucij, drzave ter obveznosti v zvezi z razdelitvijo poslovnega izida.
Obveznosti se ob zacetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin ob njihovem nastanku in se
praviloma merijo po odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti.

Obveznosti, nominirane v tuji valuti, so v raunovodskih izkazih vrednotene v viSini referenénega te€aja
ECB, ki ga objavlja Banka Slovenije, za posamezno valuto na dan bilance stanja. Te€ajne razlike, ki
nastanejo med datumom pripoznanja obveznosti in poravnavo oziroma datumom bilance stanja
predstavljajo redne finan&ne prihodke ali redne finanéne odhodke.
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Prihodki

Prihodki se raz&lenjujejo na poslovne prihodke, finan¢ne prihodke in druge prihodke. Poslovni prihodki in
finan¢ni prihodki se Stejejo kot redni prihodki. Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi poslovni
prihodki, povezani s poslovnimi ucinki, pa tudi prevrednotovalni poslovni prihodki. Finanéni prihodki so
prihodki od nalozbenja. Pojavljajo se v zvezi z dolgoro¢nimi in kratkoro¢nimi finanénimi nalozbami, pa tudi
v zvezi s terjatvami. Sestavljajo jih obracunane obresti in delezi v dobi¢ku drugih, pa tudi prevrednotovalni
finan¢ni prihodki. Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu
povecujejo izid rednega poslovanja.

Prihodki od prodaje blaga se pripoznajo po posteni vrednosti prejetega poplacila ali terjatve iz tega naslova,
in sicer zmanjSani za vracila in popuste. Prihodki se izkaZzejo, ko je kupec prevzel vse pomembne oblike
tveganj in koristi, povezanih z lastniStvom sredstva, ko obstaja gotovost glede poplacljivosti kupnine in z
njo povezanih stroSkov ali moznosti vragila blaga, ko druzba preneha z nadaljnjim odlo¢anjem o prodanih
koli€¢inah in ko je viSino prihodkov mogoc&e zanesljivo izmeriti. Prihodki od prodaje storitev (pretezno
najemnin) se pripoznajo v obracunskem obdobju, v katerem se opravijo storitve.

Odhodki

Odhodki se razvr§¢ajo na poslovne odhodke, finanéne odhodke in druge odhodke. Poslovni odhodki in
finan¢ni odhodki so redni odhodki. Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi
osnovnimi sredstvi, neopredmetenimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve. Poslovni
odhodki se po namenu (funkciji) razvr§€ajo na nabavno vrednost prodanih koli€in ter na posredne stroSke
nabavljanja in prodajanja, neposredne stroSke prodajanja, posredne stroSke skupnih sluzb in
prevrednotovalne poslovne odhodke, ki niso stroski. Finanéni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki
za nalozbenje. Druge odhodke sestavljajo neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu
zmanjSujejo izid rednega poslovanja.

Davek iz dobicka

Davek iz dobi¢ka poslovnega leta obsega odmerjeni in odloZeni davek. Davek iz dobi¢ka se izkaZe v izkazu
poslovnega izida, razen v delu, v katerem se nana3a na postavke, ki se izkazujejo neposredno v izkazu
drugega vseobsegajofega donosa in se zato izkazujejo med postavkami kapitala.

Odmerjeni davek je davek, za katerega se pri¢akuje, da bo placan od obdavdljivega dobic¢ka za poslovno
leto, ob uporabi davénih stopenj, uveljavljenih na datum poro€anja. Odlozeni davek se izkazuje po metodi
obveznosti po bilanci stanja, pri ¢emer se upostevajo zaCasne razlike med knjigovodsko vrednostjo
sredstev in obveznosti in zneski za potrebe davénega poro€anja. Odlozena obveznost za davek se izkaze
v viSini, v kateri se priCakuje, da ga bo potrebno pla€ati ob odpravi zaasnih razlik, na podlagi zakonov,
uveljavljenih na datum poroc¢anja. OdloZena terjatev za davek se pripozna v obsegu, za katerega obstaja
verjetnost, da bo na razpolago prihodnji obdavdljivi dobi¢ek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce
uporabiti odloZeno terjatev.

Druzba terjatve in obveznosti za odloZeni davek pripoznava za pomembne zneske. Nepomembni zneski
terjatev in obveznosti za odloZeni davek se ne pripoznajo. Druzba izkazuje v izkazih pobotane terjatve in
obveznosti za odlozene davke.

Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je temeljni racunovodski izkaz, v katerem so resni¢no in poSteno prikazane
spremembe stanja denarnih sredstev za poslovno leto, za katero se sestavlja. Druzba sestavlja izkaz
denarnih tokov po razli¢ici Il (posredna metoda), izkaz ima obliko zaporednega stopenjskega izkaza.
Podatki za posamezne postavke v izkazu denarnih tokov izhajajo iz postavk bilance stanje (razlika med
zacgetnim in konénim stanjem posameznih postavk), postavk iz izkaza celotnega vseobsegajoega donosa
in drugih analiti¢cnih dodatnih podatkov.

Cisti dobi¢ek na delnico

Osnovni dobi¢ek na delnico se izracuna tako, da se dobiCek poslovnega leta deli s tehtanim povpre¢nim
Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu,
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3. Pojasnila k posameznim postavkam racunovodskih izkazov

Pojasnila k postavkam ra¢unovodskih izkazov se nanasajo na leto 2016, v kolikor ni v besedilu navedeno
drugace. Vse vrednosti so izkazane v EUR brez centov.

; 2016 2015

3.1. Neopredmetena osnovna sredstva in dolg. ACR v EUR 152.733 162.523
Dolgoro€ne premozenjske pravice 77.630 82.523
Druge dolgoro¢ne aktivhe ¢asovne razmejitve 75.103 80.000

Dolgoro¢ne premozenjske pravice predstavlja nalozba v informacijski sistem. Nabavna vrednost v skupni
viSini 187.184 EUR je zmanjSana za popravek vrednosti v visini 109.554 EUR. Dolgoro&ne premozenjske
pravice amortiziramo enakomerno ¢asovno po stopnji od 10% do 33,3%.

Druge dolgoroéne aktivne Casovne razmejitve v viSini 75.103 EUR predstavljajo vplaane vstopne
pristojbine za prodajo blagovne znamke Mango v treh poslovalnicah, ki so pri¢ele s poslovanjem v letu
2016. Visina posamezne vstopne pristojbine se razmeji za obdobje od odprtja posamezne poslovalnice do
izteka fran8izne pogodbe, tj. 7 let. Druzba je v letu 2016 prenesla v stroSke za 4.897 EUR razmejitev.

Po stanju na dan 31.12.2016 druzba ne izkazuje obvez za pridobitev neopredmetenih sredstev.

Spremembe neopredmetenih osnovnih sredstev v letu 2016 so razvidne iz naslednje preglednice (v EUR):

Dolgoroéne Druge dolgoroc¢ne
premozenjske aktivne ¢asovne
Postavka pravice razmejitve Skupaj
1. Nabavna vrednost 31.12.2015 168.211 80.000 248.211
Neposredna povecanja - nakupi 18.973 - 18.973
Zmanj$anja - izlo¢itve, druga zmanj$anja - (4.897) (4.897)
Nabavna vrednost 31.12.2016 187.184 75.103 262.287
2. Popravek vrednosti 31.12.2015 85.688 - 85.688
Amortizacija v letu 23.866 - 23.866
Popravek vrednosti 31.12.2016 109.554 - 109.554
3. Knjigovodska vrednost 31.12.2015 82.523 80.000 162.523
Knjigovodska vrednost 31.12.2016 77.630 75.103 152.733
2016 2015
3.2. Opredmetena osnovna sredstva v EUR 4.474.927 3.882.583

Spremembe opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2016 so razvidne iz naslednje preglednice (v EUR):
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Postavka
1. Nabavna vrednost

Stanje 31.12.2015
Povecanja -
pridobitve

Prenos iz inv. v teku
Zmanijsanja - odtujitve
Zmanjsanja - inv.
manjki, odpis

Prevrednotenje zaradi
oslabitve

Prenosi med OOS in
NN

Prenos na sredstva
za prodajo

Prenosi med
kategorijami

Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2016

2. Popravek vrednosti

Stanje 31.12.2015
Povecanje -
amortizacija
Zmanijsanja - odtujitve
Zmanj$anje -inv.
manjki, odpis

Prenosi med OOS in
NN

Prenos na sredstva
za prodajo

Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2016

Zemljisca

361.275

87.975

(11.149)

438.101

3. Neodpisana vrednost

Stanje 31.12.2015
Stanje 31.12.2016

361.275
438.101

Zgradbe

12.789.567

120.973
125.398

2.336.083

(306.537)

15.065.484

(10.321.152)

(453.080)

(1.946.149)

302.579

(12.417.802)

2.468.415
2.647.682

Neprem.
v pridob.

134.943

(125.398)

9.545

134.943
9.545

Skupaj
neprem.

13.285.785

120.973

2.424.058

(317.686)

15.513.130

(10.321.152)

(453.080)

(1.946.149)

302.579

(12.720.381)

2.964.633
2.792.749

Druge
naprave in
oprema

5.131.364

808.400
6.971

(47.320)

5.899.415

(4.233.500)

(338.750)

46.904

(4.525.346)

897.864
1.374.069

Oprema
in druga
O0S v
pridob.

7.586

(6.971)

615

7.586
615

Predujmi
za pridob.
00Ss

12.500

(7.585)

4.915

12.500
4.915

Skupaj
oprema

5.151.450

808.400

(47.320)

(7.585)

5.904.945

(4.233.500)

(338.750)

46.904

(4.525.346)

917.950
1.379.599

Skupaj OOS

18.437.235

929.373

(47.320)

2.424.058
(317.686)

(7.585)

21.418.075

(14.554.652)

(791.830)

46.904
(1.946.149)

302.579

(16.943.148)

3.882.583
4.474.927

Po stanju na dan 31.12.2016 druzba izkazuje obveznost do dobaviteljev za osnovna sredstva v viSini
26.536 EUR in za 1.672 EUR vkalkuliranih obveznosti do dobaviteljev za investicije v teku ter 4.915 EUR
danih predujmov za opredmetena osnovna sredstva.

Druzba na dan 31.12.2016 izkazuje opremo v pridobivanju v viSini 10.160 EUR, kar predstavljajo predvsem
zacete investicije v prenovo pritli¢ja v ljubljanski veleblagovnici (zasteklitev in rekonstrukcija arkad).

Druzba nima opredmetenih osnovnih sredstev, ki bi bila zastavljena kot jamstvo za dolgove druzbe ali
dolgove tretjih oseb.

Druzba na dan 31.12.2016 ni razpolagala z osnovnimi sredstvi pridobljenimi s finannim najemom.

Prenos med opredmetenimi osnovnimi sredstvi in nalozbenimi nepremicninami izhaja iz sprejetih sodil v
skladu z novim SRS 6.3.

Prenos na sredstva za prodajo predstavlja 15% delez nepremiénine v Skofji Loki, za katero je bila v letu
2016 sklenjena predpogodba, v februarju 2017 pa pogodba o prodaji.
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2016 2015
3.3. Nalozbene nepremic¢nine v EUR 821.268 1.492.314
Spremembe nalozbenih nepremiénin v letu 2016 so razvidne iz naslednje preglednice:
v EUR
Nalozbene
nepremicnine v Skupaj nalozbene

Postavka Zemljisca Zgradbe pridobivanju nepremicénine
1. Nabavna vrednost

Stanje 31.12.2015 421.520 6.575.220 - 6.996.740
Poveéanja - pridobitve - 3.427 - 3.427
ZmanjSanja - odtujitve - - - -
Prenosi med OOS in NN (87.975) (2.336.083) = (2.424.058)

Nabavna vrednost -

Stanje 31.12.2016 333.545 4.242.564 = 4.576.109
2. Popravek vrednosti

Stanje 31.12.2015 - (5.504.426) - (5.504.426)
Poveéanje - amortizacija - (196.564) - (196.564)
ZmanjSanja - odtujitve - - - -
Prenosi med OOS in NN - 1.946.149 - 1.946.149

Popravek vrednosti

Stanje 31.12.2016 = (3.754.841) = (3.754.841)
3. Neodpisana vrednost

Stanje 31.12.2015 421.520 1.070.794 - 1.492.314

Stanje 31.12.2016 333.545 487.723 - 821.268

Druzba ne razpolaga s cenitvami nalozbenih nepremicnin, lahko pa ocenimo, da postene vrednosti vseh
nalozbenih nepremicnin niso nizje od njihovih knjigovodskih vrednosti.

Po stanju na dan 31.12.2016 druzba ne izkazuje danih predujmov za nalozbene nepremicnine.

Druzba je v letu 2016 z oddajanjem naloZbenih nepremicnin ustvarila za 1.286.899 EUR prihodkov od
najemnin in za 90.910 EUR prihodkov iz naslova prefakturiranih stroSkov najemnikom.

V letu 2016 druzba ni imela pomembnejsih neposrednih odhodkov za popravila in vzdrZzevanje naloZzbenih
nepremicnin.

2016 2015

3.4. Dolgoroéne finan€éne nalozbe v EUR 260.028 319.870
Druge delnice in delezi 252.333 312.236
Dani dolgoro&ni depoziti 7.695 7.634

V letu 2016 je druzba prodala delnice Perutnine Ptuj, sicer pa ni spreminjala portfelja dolgoro¢nih finan&nih
nalozb.
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Med vrednostnimi papirji, razpoloZljivimi za prodajo (delnice), v skupni viSini 252.333 EUR, izkazuje druzba
trzno vrednost portfelja na dan 31.12.2016.

Ucinek spremembe postene vrednosti dolgoro¢nih finanénih nalozb znasa -59.903 EUR, kar v viSini 58.671
EUR predstavlja nerealiziran negativen kapitalski donos v letu 2016, v viSini 1.232 EUR pa prodaja
dolgorocnih finanénih nalozb.

Vrednost . Izvr_r]eravpo . Izmerei PO nizjl . Tecajne Prenosi iz Vrednost DFN
DFN Nakupi vedji posteni posteni Prodaja razlike KEN 31.12.2016
31.12.2015 vrednosti vrednosti T
312.236 - - 58.671 -1.232 - - 252.333

NaloZzbe so izpostavljene trznemu tveganju oziroma spremembi poStene vrednosti. Najvisje mozno
tveganje je v viSini knjigovodske vrednosti nalozb.

Druzba je kot obliko zavarovanja za najeti prostor predlozila banéno garancijo v viSini 75.000 EUR. Za ¢as
trajanja ban¢ne garancije, tj. do 16.5.2019 pa je druzba za zavarovanje ban¢ne garancije vezala depozit v
vi§ini 10% od vrednosti garancije, kar druzba izkazuje med danimi dolgoro¢nimi depoziti v visini 7.500 EUR
z nate€enimi obrestmi v visini 195 EUR.

Vrgdnosptdolg. pgsojil Nova posojila Obresti Vragil Prenos na Vrednost dolg. posojil
( e%‘)lz'lg"%gfs an (depoziti) resti raciia KFN (depozitov) na dan 31.12.2016
7.634 - 61 - - 7.695

2016 2015
3.5. Dolgorocéne poslovne terjatve v EUR 417.710 206.555
Dolgoro&no dani predujem za najemnino 367.779 195.262
Dolgoro&ne terjatve do drugih — sodna poravnava 37.500 -
Sredstva, vplagana v rezervni sklad 12.431 11.293

Dolgorocne poslovne terjatve v skupni viSini 367.779 EUR v letu 2016 predstavljajo dani predujmi iz naslova
dolgoro¢nih najemnih pogodb. Predujmi sluzijo primarno kot var§€ina za poplacila morebitnih neplacanih
najemnin, sekundarno pa tudi za poracun morebitno povzro€ene Skode v najetih poslovnih prostorih za ¢as
trajanja najemnih pogodb.

Dve od najemnih pogodb sta sklenjeni za nedolo¢en ¢as, brez moznosti enostranske odpovedi v prvih Stirih
letih. Nepreklicni najemnini znaSata skupno 279.600 EUR letno.

Z druzbo Reflex je bila v letu 2016 sklenjena sodna poravnava. S sodno poravnavo z dne 9.9.2016 je bilo
dogovorjeno, da bo Reflex pretezni del dogovorjenega zneska v viSini 399 tiso€ EUR plagal z dobavo
materiala in z izvedbo del pri adaptaciji pritli¢ja ljubljanske veleblagovnice. V sodni poravnavi je
dogovorjeno, da bo Reflex preostanek placila, nad ceno izvedbe del pa do zneska 399 tiso¢ EUR, tj. 249
tiso¢ EUR placal v gotovini, v 20 enakih mesec&nih obrokih po 7,5 tiso€ EUR mese¢no. Razliko do dejanske
viSine gradbenih del bo Nama po zaklju¢ku del na podlagi izstavljenega racuna pla¢ala Reflexu ali pobotala
z preostalimi obroki. Med kratkoro&nimi poslovnimi terjatvami druzba izkazuje terjatev v visini 339 tiso¢
EUR, kar predstavlja vrednost gradbenih del, ki bodo izvedena v letu 2017 in 12 obrokov po 7,5 tiso€ EUR.
Tri obroke je druzba v letu 2016 ze prejela, med dolgoro€nimi poslovnimi terjatvami pa druzba izkazuje Se
preostalih 5 obrokov, ki bodo v pladilo zapadla v letu 2018.
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L
varsc€ina za poslovni prostor I 33.784
varsc€ina za poslovni prostor 11 67.500
varsc€ina za poslovni prostor 111 92.583
varscina za poslovni prostor IV 167.029
SKUPA] 360.896

Roénost dolgoroénih poslovnih terjatev (v EUR)
Zapadle v letu 2016

Zapadle v letu 2017

Zapadle v letu 2018

Zapadle v letu 2019

Zapadle v letu 2020

Zapadle v letu 2021 in kasneje

Nedolo¢en ¢as

SKUPAJ dolgoroéne poslovne terjatve

3.6 Odlozene terjatve za davek

Terjatev iz naslova oblikovanja dolg. reze
nagrade in odpravnine ob upokaojitvi

natecene
obresti do
31.12.2015
1.196

78

121

1.395

rvacij za jubilejne

Terjatev iz naslova finan¢nih nalozb vodenih po posteni vrednosti

preko kapitala

Terjatev iz naslova davéno nepriznanih odhodkov pri odpravi

dobrega imena

obresti skupaj
2016 terjatev
608 35.588
665 68.243
1.613 94.317
2.602 169.631
5.488 367.779
2016

37.500

35.588

68.243

276.379

417.710

2016

v EUR 72.288
40.684

31.604

leto
zapadlosti

2019
2023

2015

34.980

67.579
103.996
206.555

2015
56.022

34.443
18.604

2.975

Sprememba terjatev za odloZzene davke je v obdobju od 31.12.2015 do 31.12.2016 znaSala 16.266 EUR,

kot je razvidno iz preglednice.

Stanje in gibanje terjatev za odlozeni davek:

v EUR
Stanje Sprememba preko Sprememba Stanje
1.1.2016 poslovnega izida preko kapitala 31.12.2016

Dolgoro¢ne rezervacije 34.443 6.241 40.684
Finan¢ne nalozbe po posteni
vrednosti preko kapitala 18.604 2.325 10.675 31.604
Dobro ime 2.975 (2.975) -
Skupaj 56.022 5.591 10.675 72.288

Druzba je na dan 31.12.2015 izvedla slabitev dolgoro¢ne nalozbe v delnice KRKE v visini nateenih
negativnih preseZkov iz prevrednotenja in s tem ustvarila finanéne odhodke v viSini 116.245 EUR.
Obveznost za odloZeni davek od slabitve je znaSala 19.762 EUR. V letu 2016 je druzba izvedla preracun
iz 17% na 19%, tako obveznost za odlozeni davek od slabitve znasa 22.087 EUR, razliko v viSini 2.325

EUR je druzba pripoznala skozi poslovni izid.

45



NAMA d.d. Ljubljana

2016 2015

3.7. Zaloge v EUR 3.064.376 3.080.289
Blago v blagovnicah 3.061.971 3.076.326
Blago v veleprodajnem skladis¢u 2.405 3.963

Blago na poti - -

Druzba uporablja FIFO metodo vrednotenja zalog, zaloge so vrednotene po habavni vrednosti.

Po stanju na dan 31.12.2016 izkazuje druzZba zalogo trgovskega blaga posameznih dobaviteljev v t.i.
komisijski prodaji v viSini 426.349 EUR. Zaloga tujega trgovskega blaga izkazana v zunajbilanéni evidenci
je vrednotena po nabavni vrednosti.

V poslovnem letu 2016 je druzba izkazala popisni primanjkljaj v skupni viSini 107.881 EUR, in sicer ga v
celoti predstavlja primanjkljaj pri blagu. Skupni popisni presezek v visini 42.419 EUR je rezultat presezka
blaga.

Popisni presezek izhaja iz naslova zamenjav podobnih artiklov istega dobavitelja pri prodaji blaga oz.
materiala. Realni skupni inventurni manjko, ki uposteva inventurne primanikljaje in presezke znasa 65.462
EUR.

Druzba je med letom v breme primanjkljajev blaga evidentirala tudi odpise vrednosti zaradi spremembe
vrednosti 0z. slabitev zalog v skupni viSini 32.908 EUR.

Razkritje zalog: v EUR
Knjigovodsko stanje 31.12.2016 3.064.376
Popisni presezki 42.419
Popisni manjki (107.881)
Odpis vrednosti zaradi spremembe vrednosti (32.908)
Zastavljena vrednost zalog 0
Zaloge v komisijski prodaji 426.349
2016 2015
3.8. Kratkoroéne finanéne nalozbe v EUR 2.837.843 2.629.610
Vrednostni papirji, razpoloZljivi za prodajo 1.389.843 1.389.610
Kratkoro€no vezana sredstva 1.448.000 1.240.000

Med vrednostnimi papirji, razpoloZljivimi za prodajo, izkazuje druzba trzno vrednost tock vzajemnih skladov
v skupni viSini 1.389.843 EUR. Na dan 31.12.2016 znaSa ucinek spremembe kratkoro€nih finanénih nalozb
po posteni vrednosti preko kapitala 233 EUR v primerjavi s stanjem na dan 31.12.2015, kar v celoti
predstavlja izmero po visji poSteni vrednosti.

Vrednost Izmera po Izmera po nizji Tecajne Prenosi iz Vrednost KFN
KFN Nakupi vedji posteni posteni Prodaja razlike DEN 31.12.2016
31.12.2015 vrednosti vrednosti "
1.389.610 - 233 - - - - 1.389.843
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Nalozbe so izpostavljene trznemu tveganju oziroma spremembi postene vrednosti. NajviSje mozno
tveganje je v vidini knjigovodske vrednosti nalozb.

Druzba ima na dan 31.12.2016 pri banki kratkoro¢no vezana sredstva v skupni viSini 1.448.000 EUR.

Vrednost kratk IzmeriF_ev IzmeriF_ev
posojil Nova posojila pos_,oul pos_,oul . Tecajne | Prenos Vre_t_jnost kra_tk.
(depozitov) na (depoziti) (depozitov) po | (depozitov) po Vradila razlike | na KEN posojil (depozitov)
dan 31.12.2015 vedji posteni man;jsi posteni na dan 31.12.2016
T vrednosti vrednosti
1.240.000 | 2.269.500 - - -2.061.500 - - 1.448.000

Druzba ne izkazuje predujmov, neodplacanih posgjil ali danih poroStev upravi, €lanom nadzornega sveta
in zaposlenim z individualno pogodbo.

3.9. Kratkoroéne poslovne terjatve 2016 2015
v EUR 651.874 247.964

Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev 268.122 225.231
Popravek vrednosti kratkoro€nih terjatev do kupcev (19.228) (19.228)
Kratkoro€ne poslovne terjatve do drugih — sodna poravnava 339.000 -
Kratkoro€ne poslovne terjatve do drugih 97.345 75.326
Popravek vrednosti kratkoro¢nih terjatev do drugih (33.365) (33.365)

Z druzbo Reflex je bila v letu 2016 sklenjena sodna poravnava. S sodno poravnavo z dne 9.9.2016 je bilo
dogovorjeno, da bo Reflex pretezni del dogovorjenega zneska v visini 399 tiso€ EUR pladal z dobavo
materiala in z izvedbo del pri adaptaciji pritli¢ja ljubljanske veleblagovnice. V sodni poravnavi je
dogovorjeno, da bo Reflex preostanek placila, nad ceno izvedbe del pa do zneska 399 tiso¢ EUR, tj. 249
tiso€ EUR placal v gotovini, v 20 enakih mesecnih obrokih po 7,5 tiso¢ EUR mese&no. Razliko do dejanske
viSine gradbenih del bo Nama po zaklju¢ku del na podlagi izstavljenega racuna plagala Reflexu ali pobotala
z preostalimi obroki. Med kratkoro&nimi poslovnimi terjatvami druZzba izkazuje terjatev v iSini 339 tiso¢ EUR,
kar predstavlja vrednost gradbenih del, ki bodo izvedena v letu 2017 in 12 obrokov po 7,5 tiso€ EUR. Tri
obroke je druzba v letu 2016 Ze prejela, med dolgoro€nimi poslovnimi terjatvami pa druzba izkazuje Se
preostalih 5 obrokov, ki bodo v plagilo zapadla v letu 2018.

Kratkoro€ne poslovne terjatve do drugih tvorijo terjatve za predujme (21.767 EUR), terjatve za vstopni DDV
(12.029 EUR), refundacije iz naslova nadomestil pla¢ (13.648 EUR), terjatve iz naslova obresti (7.325
EUR), terjatve do zavarovalnice (1.028 EUR), terjatve do Sklada RS za zaposlovanje invalidov (633 EUR)
in drugo (7.550 EUR).

Med kratkoro&nimi poslovnimi terjatvami do kupcev ima druzba za 16.844 EUR zavarovanih terjatev in za

251.278 EUR nezavarovanih terjatev. Terjatve v viSini 16.844 EUR so zavarovane z vars&ino, s prvovrstno
ban¢no garancijo oz. z zastavo vrednostnih papirjev.

Razclenitev terjatev po rokih zapadlosti v placilo:

v EUR
Vrsta terjatev Stanje Nezapadle Terjatve, zapadle Terjatve, zapadle
31.12.2016 terjatve do 1 leta nad 1 leto
Kratk. poslovne terjatve do kupcev 268.122 230.704 18.190 19.228
Kratk. posl. terj. do drugih -sod. por. 339.000 339.000 - -
Kratk. poslovne terjatve do drugih 97.345 42.072 21.903 33.370
Skupaj 704.467 611.776 40.093 52.598
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Gibanje prevrednotovalnega popravka vrednosti poslovnih terjatev:

v EUR

Vrsta terjatev Stanje Pove€anje = ZmanjSanje Stanje

31.12.2015 31.12.2016

Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev 19.228 - - 19.228

Kratkoro€ne poslovne terjatve do drugih 33.365 - - 33.365

Skupaj 52.593 - - 52.593
v EUR 2016 2015
3.10. Denarna sredstva 83.533 87.676
Evrska sredstva na racunih 57.337 56.712
Gotovina v blagajnah druzbe 26.196 30.964
2016 2015
3.11. Kratkoroéne aktivne éasovne razmejitve v EUR 27.289 170.412
Kratkoro¢no odlozeni stroski 9.737 8.778
Kratkoro€no odlozeni prihodki 17.552 161.634

Druzba je v preteklem letu med kratkoroéno odlozenimi prihodki izkazovala od$kodnino v viSini 159.170
EUR, v letu 2016 je bila sklenjena sodna poravnava v viSini 399.000 EUR. Ve€ o tem je navedeno v tocki
3.9.

Gibanje aktivnih ¢asovnih razmejitev v letu 2016:

v_EUR
Postavka 31.12.2015 Oblikovanje Crpanje 31.12.2016
Kratkoro€no odlozeni stroski 8.778 9.737 (8.778) 9.737
Kratkoro€no odlozeni prihodki 161.634 17.552 (161.634) 17.552
Skupaj 170.412 27.289 (170.412) 27.289
2016 2015
3.12. Kapital v EUR 10.422.889 10.282.653

Po stanju na dan 31.12.2016 ima druzba 163 delnicarjev (vkljuc¢no z delni€arjem Nama d.d., ki ima v lasti
68 delnic). Povprecno tehtano Stevilo uveljavljajo¢ih delnic v letu 2016 je bilo 953.727. Knjigovodska
vrednost delnice znasa 10,93 EUR.

Cisti dobigek in popravljeni gisti dobigek na delnico, izradunan kot razmerje med &istim dobickom in
tehtanim povpre¢nim Stevilom navadnih delnic, je na dan 31.12.2015 zna3al 0,09 EUR, na dan 31.12.2016
pa znasa 0,37 EUR.

Na dan 31.12.2016 je v vstopni kotaciji trga Ljubljanske borze vrednostnih papirjev kotiralo 953.795 rednih

delnic druzbe. Na zadnji trgovalni dan Ljubljanske borze 30.12.2016 je zna$al enotni te€aj 10,02 EUR za
delnico.
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Bilanéni dobicek v EUR 2016 2015
Cisti poslovni izid poslovnega leta 357.024 89.327
Preneseni Cisti dobicek 264.369 374.143
Povecanje drugih rezerv iz dobi¢ka po sklepu uprave -178.512 -44.665
Bilan¢ni dobicek 442.881 418.806

Po sklepu skup&¢ine druzbe, z dne 21.6.2016, se je bilanéni dobi¢ek, ki je na dan 31.12.2015 znasal
418.806 EUR, v visini 159.082 EUR uporabil za izpladilo dividend delni¢arjem, preostanek bilan¢nega
dobicka v viSini 259.724 pa je ostal nerazporejen. Na podlagi izraCuna rezervacij iz naslova odpravnin in
jubilejnih nagrad, ki temelji na aktuarskem izracunu per 31.12.2016, je druzba izvedla tudi prenos aktuarske
izgube v preneseni poslovni izid zaradi porabe rezervacij v visini 459 EUR. Uprava druzbe Nama d.d. je
razporedila polovico istega dobicka poslovnega leta 2016 v viSini 178.511 EUR v druge rezerve iz dobicka.

Uprava druzbe bo predlagala skup$c€ini druzbe, da se bilan¢ni dobicek, ki na dan 31.12.2016 zna$a 442.881
EUR, v viSini 159.082 EUR nameni za izplacilo dividend, del v viSini 283.799 EUR pa ostane nerazporejen.

Dividendna politika
Skladno s sprejeto strategijo druzbe je dividendna politika druzbe naslednja:

Druzba bo v obdobju prve faze izvajanja strategije lastnikom izplacevala dividendo v viSini 4% od
osnovnega kapitala. V drugi fazi strategije pa bo dividenda vi§ja - proporcionalno z izboljSanjem donosnosti
kapitala druzbe. V primeru realizacije prestrukturiranja se predvideva tudi izplacilo dodatne dividende.

2016 2015

Kapitalske rezerve v EUR 3.359.188  3.359.188
Splosni prevrednotovalni popravek kapitala 3.355.700 3.355.700
Preragun osnovnega kapitala ob prehodu na EUR 2.791 2.791
Vpla€an presezek iz kapitala 367 367
Znesek iz poenostavljenega zmanjSanja kapitala 330 330
2016 2015

Rezerve iz dobicka v EUR 2.719.922 2.541.410
Zakonske rezerve 2.135.340 2.135.340
Rezerve za lastne delnice 669 669
Lastne delnice (kot odbitna postavka) (669) (669)
Druge rezerve iz dobictka 584.582 406.070
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Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti

2016 2015
bruto odlozeni neto bruto odloZzeni neto

vrednost davek vrednost vrednost davek vrednost
Vrednotenje financnih nalozb po poSteni g5 0g9 9517 40572 6810 -1.159 5652
vrednosti
Aktuarska izguba -35.856 -35.856 -24.832 -24.832
Skupaj -85.944 9.517 -76.427 -18.022  -1.159 -19.180
Sestavine drugega vseobsegajo¢ega donosa

2016 2015

Spremembe presezka iz prevrednotenja financnih sredstev, razpolozljivih za -56.898 144.168
prodajo
Odlozeni davek 10.675 -24.508
Druge sestavine vseobsegajoCega donosa - aktuarska izguba -11.483 -16.394
Skupaj drugi vseobsegajoci donos -57.706 103.266

Po stanju na dan 31.12.2016 izkazuje druzba 68 lastnih delnic NAMA d.d. z oznako NALN v nominalni
vrednosti 283,56 EUR. Odstotek lastnih delnic v osnovnem kapitalu je zanemarljiv in znasa 0,007129%. V
skladu z SRS 2016 med rezervami iz dobiCka izkazujemo tudi lastne deleze kot odbitno postavko v visini —

699 EUR.

Druzba je v letu 2016 po sklepu uprave prerazporedila 50% oz. 178.511 EUR Ccistega dobi¢ka v druge

rezerve iz dobic¢ka.

2016 2015
3.13. Rezervacije in dolg. pasivne €asovne razmejitve v EUR 643.041 484.070
Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 425.664 389.686
Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 217.377 94.384
Gibanje rezervacij in dolgoro€nih pasivnih asovnih razmejitev:
v EUR Stanje  Oblikovanje Poraba Stanje
31.12.2015 31.12.2016
Dolgoro¢ne rezervacije za jubilejne nagrade 102.926 14.948  -11.258 106.616
Dolgoro¢ne rezervacije za odpravnine ob 286.760 319.048
upokojitvi 35.501 -3.213
SkupaJ do|goroéne rezervacije 389.686 50.449 -14.471 425.664
Odlozeni prihodki — subvencija Petrol 94.143 - -10.677 83.466
Odlozeni prihodki - sofin. najemnika pri prenovi 241 - -33 208
Odlozeni prihodki - brezplagno pridobljena - 151.725  -18.022 133.703
opredmetena osnovna sredstva
Skupaj odloZeni prihodki 94.384 151.725 -28.732 217.377
484.070 202.174  -43.203 643.041

Skupaj
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Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti do zaposlenih se nanaSajo na rezervacije iz naslova
odpravnin ob upokojitvi in jubilejnih nagrad ter temeljijo na aktuarskem izraCunu, ki ga je pripravila
pooblaséena aktuarka druzbe Actioma, poslovno in aktuarsko svetovanje, d.o.o. iz Ljubljane, pri ¢emer je
uporabljena metoda predvidene pomembnosti enot (metoda obradunavanja zasluzkov sorazmerno z
opravljenim delom oziroma metoda zasluzkov na leta sluzbovanja v druzbi). Za izracun rezervacij za leto
2016 je bila uporabljena diskontna stopnja 1,1%, ki temelji na donosnosti slovenskih drzavnih obveznic na
dan 31.12.2016, z interpolacijo glede na povpre¢no utezeno trajanje obvez druzbe. V izraCunu je bila
upostevana tudi priakovana fluktuacija zaposlenih in smrtnost na podlagi tablic smrtnosti prebivalstva
Slovenije iz leta 2007.

v EUR Stanje Stroski Stroski Stroski Aktuarska | Placila Stanje
31.12.2015 obresti sprotnega preteklega izguba v 2016 |31.12.2016
sluzbovanja | sluzbovanja
Jubilejne nagrade 102.926 1.590 11.276 2.082 0]-11.258 106.616
Odpravnine ob upokojitvi 286.760 4.959 17.755 1.304 11.483 | -3.213 319.048
Vse skupaj 389.686 6.549 29.031 3.386 11.483 | 14.471 425.664

Skladno z MRS 19 je narejena naslednja analiza obcutljivosti aktuarskih predpostavk in sicer donosnosti,
rasti pla¢ v RS in v Nami ter fluktuacije za zneske sedanje vrednosti obvez za odpravnine ob upokoijitvi na
dan 31.12.2016 in primerjalno z 31.12.2015. Posamezna analiza je pripravljena samo za spremembo ene
predpostavke v viSini spodaj prikazanih odstotnih toCk, vse ostale predpostavke se pri tem pri posameznem
testu ne spremenijo.

Sprememba v sedanji vrednosti obveze za (v EUR)
Sprememba v predpostavki (za odpravnine ob upokojitvi na dan jubilejne nagrade na dan
Aktuarska predpostavka odstotne tocke) 31.12.2016 31.12.2016
0,5 -15.545 -3.591
Donosnost -0,5 16.707 3.819
0,5 16.548 3.777
Rast pla¢ -0,5 -15.628 -2.648
0,5 -15.654 -3.677
Fluktuacija -0,5 16.698 3.886

Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve predstavljajo dolgoro¢no odlozene prihodke.

Dolgoro&no odloZeni prihodki v viSini 133.703 EUR predstavljajo vrednost brezplaéno pridobljenih osnovnih
sredstev iz naslova sofinanciranja franSizodajalca pri prenovi najetega poslovnega prostora. Prihodke
razmejujemo skladno z odhodki iz naslova amortizacije opredmetenih osnovnih sredstev, ki so bila predmet
sofinanciranja.

Dolgoro&no odloZeni prihodki v visini 83.466 EUR predstavljajo vrednost prejetih subvencij s strani druzbe

Petrol d.d. za vlaganja v energetsko varéne objekte. Prihodke razmejujemo skladno z odhodki iz naslova
amortizacije opredmetenih osnovnih sredstev, za katera so bile prejete subvencije.
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2016 2015
3.14. Dolgoro€ne obveznosti v EUR 38.265 73.943
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 38.265 73.943

Dolgoro¢ne poslovne obveznosti v viSini 38.265 EUR predstavljajo prejeti predujmi iz naslova dolgoro€nih
najemnih pogodb. Predujmi sluzijo kot var§€ina za poracun morebitne povzroCene Skode v najetih
poslovnih prostorih v ¢asu trajanja najemne pogodbe. Prejeti predujmi niso dodatno zavarovani.

2016 2015

3.15. Kratkoroéne poslovne obveznosti v EUR 1.640.329 1.398.152
Kratkoro€ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 924.142 848.093
Kratkoro€ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 67.007 19.195
Kratkoro€ne obveznosti do drugih 649.180 530.864

Druzba ima na dan 31.12.2016 sklenjeno pogodbo o kratkoro€nem financiranju - kredit pri SKB banki v
obliki vro¢ega denarja v visini 1.000 tiso¢ EUR. Na dan 31.12.2016 so sredstva v celoti nerpana. Necrpani
del odobrenih sredstev izkazujemo v zunajbilanni evidenci — tocka 3.31. Nezapadlih obresti iz naslova
¢rpanih kreditov na dan 31.12.2016 ni.

Kratkoro€ne poslovne obveznosti v viSini 67.007 EUR predstavljajo prejeti predujmi iz naslova kratkorocnih
najemnih pogodb. Predujmi sluZijo kot var$€ina za poradun morebitne povzroene Skode v najetih
poslovnih prostorih v €asu trajanja najemne pogodbe.

Postena vrednost dolgov je enaka njihovi knjigovodski vrednosti. Kratkoro€ne obveznosti niso zavarovane.

2016 2015
Druge kratkoroéne poslovne obveznosti v EUR 649.180 530.864
Obveznost iz naslova DDV 239.093 209.140
Obveznosti do zaposlencev 226.374 190.100
Obveznosti iz naslova emisije blag. bonov in darilnih kartic 102.294 78.859
Prispevki in davek na place 35.921 30.071
Obveznost za davek od dohodka 26.700 3.121
Obveznost za obresti (obveznice) 184 184
Ostale kratkoro€ne obveznosti 18.614 19.389
Postena vrednost dolgov je enaka njihovi knjigovodski vrednosti.
2016 2015
3.16. Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve v EUR 131.624 94.286
Vnaprej vracunani stro3Ki 117.669 79.571
Kratkoro€no odlozeni prihodki 13.069 14.689
Vstopni DDV v danih predpladilih 886 26
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Glavnino kratkoro¢nih odlozenih prihodkov predstavljajo razmejeni prihodki iz naslova prejetih subvencij s
strani druzbe Petrol za vlaganja v energetsko varéne objekte oz. sofinanciranja najemnika pri prenovi
najetega poslovnega prostora. Prihodke razmejujemo skladno z odhodki iz naslova amortizacije
opredmetenih osnovnih sredstev, ki so bila predmet vlaganj oz. prenove.

Med vnaprej vraCunanimi strodki pomemben del predstavljajo vradunani stro$ki iz naslova neizkori§¢enih
letnih dopustov v visini 38.190 EUR.

. 2016 2015
3.17. Cisti prihodki od prodaje v EUR 14.991.657 12.384.575
Razélenitev Cistih prihodkov od prodaje po podrodjih poslovanja:
Prihodki od prodaje trgovskega blaga na domacem trgu 13.555.409 10.948.241
Prihodki od najemnin in str. najemnikov 1.377.810 1.377.010
Prihodki od drugih storitev 58.438 59.324
Skupaj 14.991.657 12.384.575
Razclenitev Cistih prihodkov od prodaje po mestih:
LJUBLJANA 12.391.202 10.407.065
SKOFJA LOKA 2.011.545 1.977.510
CELJE 588.910 -
Skupaj 14.991.657 12.384.575

Na podlagi obstoje€ih najemnih pogodb na dan 31.12.2016 in njihovih ro¢nosti izhaja, da bodo prihodki od
najemnin v letu 2017 znasali najmanj 1,1 mio EUR, v letu 2018 najmanj 817 tiso€ EUR, v letu 2019 najman;j
596 tiso€ EUR, v letu 2020 najmanj 200 tiso€ EUR, v letu 2021 najmanj 86 tiso¢ EUR, od leta 2022 dalje pa
bodo v veljavi le 3e na dan 31.12.2016 sklenjene pogodbe za nedolo€en &as, katerih prihodki bodo zna&ali
najmanj 81 tiso€ EUR letno.

2016 2015

3.18. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi v EUR 317.773 282.776
poslovnimi prihodki)

Drugi prihodki, povezani s poslovnimi uginki 317.148 273.581

Prihodki od odprave rezervacij (za jubilejne nagrade in odpravnine) 625 4.100

Prevrednotovalni poslovni prihodki - 5.095

Med drugimi prihodki v skupni viSini 317.148 EUR izkazuje druzba predvsem prihodke iz komercialnih
pogojev (rabati), prihodke iz naslova pred¢asnega placevanja (skonti) in prihodke iz naslova subvencij.
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2016 2015
3.19. Nabavna vrednost prodanega blaga ter stroski v EUR 9.321.212 7.661.600
porabljenega materiala
Nabavna vrednost prodanega blaga 8.690,609 7.195.620
Stroski energije 494.349 375.367
Stroski za delovno obleko in drobni inventar 14.588 12.530
Stroski materiala za vzdrzevanje osnovnih sredstev 11.063 7.177
Stroski pisarniSkega materiala 9.560 10.200
Drugi strodki materiala 101.043 60.706
2016 2015
3.20. Stroski storitev v EUR 1.444.376 974.154
Stroski najemnin 275.820 47.506
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 252.124 172.462
Stroski placilnega prometa in karti¢nih provizij 106.997 100.671
Stroski vzdrzevanja 104.224 103.164
Stroski intelektualnih storitev 72.280 70.467
Stroski prevoznih storitev, PTT in telefona 39.698 13.664
Stroski zavarovalnih premij 32.198 23.982
Povracila stroSkov v zvezi z delom 29.959 30.933
Stroski drugih storitev 531.076 411.305

Med stroski drugih storitev so izkazani stroski varovanja, ¢iS¢enja, najema delovne sile preko Studentskega
servisa, stroSki komunalnih storitev in drugi stroski.

Za leto 2016 druzba izkazuje stro3ek revizijske druzbe v skupni vidini 7.500 EUR, kar predstavlja stroSek
revidiranja letnega porocila za leto 2016. Razen storitev revizije, revizor v letu 2016 ni opravljal drugih
storitev.

V letu 2016 je imela druzba stroSek v viSini 165.733 EUR iz naslova Studentskih del. Delo je opravilo 62
Studentov v 25.250 opravljenih urah.

Na podlagi obstojecih najemnih pogodb na dan 31.12.2016 in njihovih ro¢nosti izhaja, da bodo stroski iz
naslova najemnin v letu 2017 znas$ali najmanj 396 tiso€ EUR, v letu 2018 najmanj 599 tiso€ EUR, v letu
2019 najmanj 572 tiso€ EUR (izte€e se eno najemno razmerje), v obdobju od leta 2020 do leta 2023 najmanj
562 tiso€ EUR vsako leto, v letu 2024 najmanj 359 tiso€ (izte€e se Se eno najemno razmerje), od leta 2025
dalje pa najmanj 292 tiso¢ EUR (pogodbe za nedolo&en &as).

2016 2015

3.21. Stroski dela v EUR 3.264.593 2.924.519
Stroski pla¢ 2.349.078 2.110.537
Stroski pokojninskih in invalidskih zavarovanj 205.738 184.546
Stroski socialnih zavarovan; 180.902 158.666
Vra€unani stroSki za neizkoris€ene letne dopuste 10.456 27.733
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 34.497 22.836
Drugi stroski dela 483.922 420.201
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Na dan 31.12.2016 je bilo v druzbi zaposlenih 184 oseb. Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih
ur za leto 2016 znaSa 169,73.

Na dan 31.12.2015 je bilo v druzbi zaposlenih 163 oseb. Povpreéno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih
ur za leto 2015 zna8a 154,62.

Med drugimi stroski dela druzba izkazuje: stroSke prehrane zaposlenih v visini 200.912 EUR, regres za
letni dopust v visini 173.749 EUR, stroSke prevoza zaposlenih na delo v visini 104.261 EUR in druge stroSke
dela v visini 5.000 EUR.

Skupni znesek vseh prejemkov posameznih skupin oseb (v EUR):

Skupina oseb 2016 2015
Clani uprave 103.356  103.207
Clani nadzornega sveta 22.699 16.756
Skupaj 126.055 119.963

Bruto prejemki uprave so skupno znasSali 103.356 EUR, in sicer iz naslova place 96.480 EUR, iz naslova
bonitete 4.726 EUR, iz naslova regresa 969 EUR ter iz naslova povracila stroSkov (prehrana, dnevnice)
1.181 EUR.

Neto prejemki uprave so skupno znas$ali 48.485 EUR, in sicer iz naslova pla¢e in bonitete 46.664 EUR, iz
naslova regresa 640 EUR ter iz naslova povracila stroskov (prehrana, dnevnice) 1.181 EUR.

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta vklju€ujejo izkljuéno sejnine in so v letu 2016 znasali skupno bruto
22.699 EUR 0z. neto 16.510 EUR.

Drugih zaposlenih po individualnih pogodbah ni.

Bruto prejemki ¢lanov uprave v EUR

Ime in priimek sfiksni el *gibljivi del “de;fizba Opglrigg 1y dc,r;%'apg;‘)lrea?g' Sb"r‘d'fgl
Clana uprave P P dobicku nagrajevanje (bonitete) prejemki
Mirjana Kopor¢ic Velji¢ 97.449 - - - 4.726 102.175

* prejemki iz naslova place in regresa
** prejemki iz naslova uspesnosti poslovanja

Bruto prejemki ¢lanov uprave v EUR - nadaljevanje

R povracila povracila L . drugi ] ] Skupaj
Iér;i;nupr;g?/zk stroskov stroskov dggilprg(rann;kl prejemki dru%% ?glztm bruto
P (prehrana) (gorivo) -prem. (provizije) pre) prejemki
Mirjana Koporci¢ Velji¢ 1.181 - - - - 103.356
Neto prejemki élanov uprave v EUR
Ime in priimek **xfiksni del  **gibljivi del “deéfizba °p§'rjjgg in dg;%'ap{l‘;‘far\”/z' Sr'fgf(’)aj
EEE NE B Enig Ry dobicku nagrajevanje (bonitete) prejemki
Mirjana Koporci¢ Velji¢ 47.304 - - - - 47.304
** prejemki iz naslova uspe$nosti poslovanja
*** prejemki iz naslova place (vkljuéno z boniteto) in regresa
Neto prejemki €lanov uprave v EUR - nadaljevanje
Ime in priimek p?vrglflla ptt)vrglflla drugi prejemki dr_uglk_ drugi dodatni Skutpaj
¢lana uprave stroskov stroskov (zav.prem.) prejem prejemki neto
(prehrana) (gorivo) (provizije) prejemki
Mirjana Koporci¢ Velji¢ 1.181 - 48.485
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Bruto prejemki €lanov nadzornega sveta in komisij v EUR

Ime in priimek *fiksnidel gibljividel  udelezba Opfj"r‘jgg n 2{;?; %féezrgrke: Sbkrﬂ‘t)g‘
¢lana nadzora prejemkov  prejemkov  pri dobicku nagrajevanje (bonitete) prejemki
Miha Grilec 5.373 - - - 5.373
Zoran Boskovi¢ 3.811 - - - 3.811
Simona Kozjek 3.627 - - - 3.627
Andreja Kokalj 3.407 - - - 3.407
Meta Berk Skok 2.769 - - - 2.769
Aljana Dermastja 1.617 - - - 1.617
Tina Cvar 1.229 - - - 1.229
Marija Babnik 866 - - - 866
Skupaj 22.699 - - - 22.699
* prejemek iz naslova sejnine
Bruto prejemki ¢lanov nadzornega sveta in komisij v EUR - nadaljevanje
Ivme in priimek Z?r\(l)'g(égs 2?:(’)?&'3 drugi prejemki pr((jeE:?r:ki drugi QOdqtni sbkrlljft)gj
EIETE) (EE 0] (prehrana) (dnevnice) ) (provizije) BlElSE prejemki
Miha Grilec - - - 5.373
Zoran Boskovi¢ - - - 3.811
Simona Kozjek - - - 3.627
Andreja Kokalj - - - 3.407
Meta Berk Skok - - - 2.769
Aljana Dermastja - - - 1.617
Tina Cvar - - - 1.229
Marija Babnik - - - 866
Skupaj - - - 22.699
Neto prejemki €lanov nadzornega sveta in komisij v EUR
Ime in priimek sfiksnidel  gibljividel  udelezba °pg'r‘3'g‘g S i L S
¢lana nadzora prejemkov  prejemkov  pri dobicku nagrajevanje (bonitete) prejemki
Miha Grilec 3.908 - - - 3.908
Zoran Boskovi¢ 2.772 - - - 2.772
Simona Kozjek 2.638 - - - 2.638
Andreja Kokalj 2.478 - - - 2.478
Meta Berk Skok 2.014 - - - 2.014
Aljana Dermastja 1.176 - - - 1.176
Tina Cvar 894 - - - 894
Marija Babnik 630 - - - 630
Skupaj 16.510 - - - 16.510

* prejemek iz naslova sejnine
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Neto prejemki €lanov nadzornega sveta in komisij v EUR - nadaljevanje

elnpnek  Siodioy Sy AN e Cadodan )
(prehrana) (dnevnice) (provizije) prejemki
Miha Grilec - - - - - 3.908
Zoran Boskovi¢ - - - - - 2.772
Simona Kozjek - - - - - 2.638
Andreja Kokalj - - - - - 2.478
Meta Berk Skok - - - - - 2.014
Aljana Dermastja - - - - - 1.176
Tina Cvar - - - - - 894
Marija Babnik - - - - - 630
Skupaj - - - - - 16.510

Clani vodenja in nadzora v letu 2016 niso imeli prejemkov iz odvisnih druzb, ker jih druzba Nama d.d. nima.

Skup$¢ina ni dologila Politike prejemkov &lanov organov upravljanja in nadzora. Clani nadzornega sveta in
¢lani komisij so upravi€eni do sejnin. Druzba ima sprejeto metodologijo za doloc€itev viSine letne nagrade in
osnovne place za predsednico uprave druzbe. Skups$c&ina ni odlo¢ala o upravic¢enosti ¢lanov nadzornega
sveta do placila za opravljanje funkcije, ¢lani nadzornega sveta in ¢lani komisij so upravi¢eni do sejnin za
udelezbo na sejah.

Clanstvo v organih upravljanja ali nadzora nepovezanih druzb, ki jih zasedajo élani uprave in élani
NS:

Do 31.12.2016 predsednica uprave druzbe Mirjana Kopor¢i¢ Velji¢ v letu 2016 ni bila ¢lanica v organih
upravljanja ali nadzora nepovezanih druzb.

Predsednik nadzornega sveta Miha Grilec je v letu 2016 opravljal tudi spodaj navedeno funkcijo:
- ¢lan nadzornega sveta Skupne pokojninske druzbe, d.d., Ljubljana

Clan nadzornega sveta Zoran Bogkovié je v letu 2016 opravljal tudi spodaj navedene funkcije:
- direktor KD Kapital d.o.o.

- Clan nadzornega sveta Zdravje AS d.o.o. in

- ¢lan nadzornega sveta Tovarna olja GEA d.d., Slovenska Bistrica.

Clanica nadzornega sveta Meta Berk Skok je v letu 2016 opravljala tudi spodaj navedene funkcije:
- predsednica uprave Triglav Zdravstvena zavarovalnica,d.d.

- Clanica nadzornega sveta Triglav Skladi, d.o.o.

- namestnica predsednika nadzornega sveta Triglav skladi, d.o.o..

Clanica nadzornega sveta Simona Kozjek je v letu 2016 opravljala tudi spodaj navedeno funkcijo:
- €lanica nadzornega sveta druzbe Triglav skladi, d.o.o..

Clanica revizijske komisije Tina Cvar je v letu 2016 opravljala samo funkcijo &lanice revizijske komisije v
druzbi Nama.

Druzba na dan 31.12.2016 ne izkazuje terjatev, obveznosti, predujmov in posojil do ¢lanov uprave in
nadzornega sveta, razen obveznost iz naslova place za mesec december 2016.

Druzba tudi na dan 31.12.2015 ni izkazovala terjatev, obveznosti, predujmov in posojil do &lanov uprave in
nadzornega sveta, razen obveznosti iz naslova place za mesec december 2015.
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2016

3.22. Odpisi vrednosti v EUR 1.047.387
Amortizacija 1.012.260
Prevrednotovalni posl. odhodki iz naslova zalog 32.908
Prevrednotovalni posl. odhodki iz naslova poslovnih terjatev 1.804
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NDS in OOS 415

2015
940.566

913.743
25.624
1.089
110

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih dolgoro€nih sredstvih (NDS) in opredmetenih
osnovnih sredstvih (OOS) v letu 2016 v viSini 415 EUR predstavljajo odhodek iz naslova izlo€itve osnovnih
sredstev zaradi neuporabnosti. Oslabitve obratnih sredstev v skupni viSini 34.712 EUR izhajajo v viSini

32.908 EUR iz slabitve zalog, v viSini 1.804 EUR pa iz slabitve terjatev.

2016

3.23. Drugi poslovni odhodki v EUR 95.554
Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a 86.487
Denarne takse 4.110
Odpravnine — presezki 1.678
Nagrade u¢encem na praksi 787
Drugi stro3ki 2.492
2016

3.24. Finanéni prihodki v EUR 21.120
Finan¢ni prihodki iz delezev 13.172
Prihodki od obresti 5.809
Drugi prihodki od financiranja 2.139

Finan¢ni prihodki od prodaje finan¢nih nalozb -

2015
86.451

79.741
949
752
910

4.099

2015
22.671

13.231
7.276
2.164

Financni prihodki iz deleZev v viSini 13.172 EUR predstavljajo prejete dividende oz. delez na upravljalski
proviziji. Drugi prihodki od financiranja v viSini 2.139 EUR pa predstavljajo prihodki iz naslova zamudnih

obresti od kupcev.

2016

3.25. Finanéni odhodki v EUR 8.133
Drugi odhodki od financiranja 6.593
Finan¢ni odhodki od prodaje financnih nalozb 1.540

Drugi odhodki za obresti -
Financ¢ni odhodki od oslabitve finanénih nalozb -

2015
124.583

7.949

389
116.245

Druzba je v letu 2015 oslabila delnice Krke, pri tem je realizirala finanéni odhodek v viSini 116.245 EUR,
kar predstavlja nateCene kapitalske izgube od 1.7.2008 dalje, tj. odkar se le-te izkazuje v kapitalu. Terjatev
za odloZeni davek je bila oblikovana v vi8ini 17% oz. 19.762 EUR, v letu pa smo izvedli prera¢un iz 17%
na 19% odlozeni davek. Terjatev za odlozeni davek je zdaj oblikovana v viSini 19% 0z. 22.086 EUR.
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2016 2015

3.26. Drugi prihodki v EUR 251.431 162.805
Prejete odSkodnine 240.941 159.170
Prejete kazni - 3.635
Drugi izredni prihodki 10.490 -

Druzba je kot toZec€a stranka v letu 2015 prejela pravhomocno sodbo Okroznega sodiS¢a (potrjena tudi s
strani Vrhovnega sodiS¢a RS), da je upravi¢ena do odSkodnine na podlagi tozbe v gospodarskem sporu.
Na podlagi izdelanih sodno-izvedeniSkih mnenj je zna$ala najniZja viSina pravno priznane Skode 159.170
EUR, kar je druzba pripoznala med drugimi prihodki v letu 2015. Z druzbo Reflex je bila v letu 2016
sklenjena sodna poravnava v visini 399 tiso€ EUR, na tej osnovi je druzba je v letu 2016 pripoznala Se
razliko v viSini 239.840 EUR, ki predstavlja glavnino prejetih odSkodnin.

2016 2015

3.27. Drugi odhodki v EUR 10.606 37.995

Odskodnine in kazni 40 34.033

Drugi izredni odhodki 10.566 3.962
Glavnino drugih izrednih odhodkov predstavljajo donacije v visini 6.275 EUR.

2016 2015

3.28. Davek iz dobicka v EUR 38.687 13.077

Celotni dobicek 390.120 102.959

+ Obdavéljivi prihodki 0 0

- Neobdav¢ljivi prihodki* (14.214) (11.925)

+ Obdav¢ljivi odhodki** 71.287 149.790

+ Druga povecanja davéne osnove *** 955 800

- Druga zmanjSanja davéne osnove**** (24.734) (54.092)

- Davéne olajSave***** (195.837) (110.607)

= Davéna osnova 227.577 76.925

X Davéna stopnja 17% 17%

= Davek iz dobi¢ka 38.688 13.077

Placani davek od prih. iz udelezbe v dobitku 0 0

= Odmerjen davek iz dobicka (izkaz poslovnega izida) 38.688 13.077

(*) Med neobdavéljivi prihodki so izkazani prihodki od prejetih dividend v viSini 12.640 EUR in v viSini 1.574 EUR prihodki iz odprave ali porabe ze
obdavéenih ali delno obdavéenih rezervacij.

(**) Med obdaveéljivimi odhodki so med pomembnejSimi v viSini 21.057 EUR izkazani odhodki v znesku 50% oblikovanih rezervacij, ki niso davéno
priznane in v visini 19.071 EUR odhodki iz naslova razlike med poslovno in davéno amortizacjo (opremo fran$iznih trgovin za poslovne namene
amortiziramo v &asu trajanja franSizne pogodbe, tj. 7 let).

(***) Povecanje davéne osnove v viSini 632 EUR izhaja iz pavSalnega zneska 5% prejetih dividend, v viSini 323 EUR pa iz naslova odtujitve sredstev
pred predpisanim rokom, za katere je bila v preteklih letih uveljavljena olajava za investiranje.

(****) Zmanj$anje davéne osnove je v visini 7.236 EUR iz naslova porabe rezervacij, ki so bile ob oblikovanju le delno priznane, v vi§ini 17.498 EUR pa
je iz naslova odprave dobrega imena (odhodki od odprave so bili v letu 2012 le delno davéno nepriznani, druzba je vsako leto zmanj$evala odhodke za
max.20% nabavne vrednosti dobrega imena in je z letom 2016 vse pocrpala).

(Fre ) Glavnino davénih olajSav, v viSini 160.211 EUR predstavljajo olajSave za investiranje, 22.922 EUR pa olajSave za zaposlovanje invalidov
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2016
Celotni dobic¢ek pred davki 390.120
Davek po stopnji 17% 66.320
Neobdavgdljivi prihodki (2.416)
Obdavéljivi odhodki 12.119
Druga povecanja davéne osnove 162
Druga zmanjSanja dav€ne osnove (4.205)
Davcne olajsave (33.292)
Skupaj odmerjeni davek 38.688
Prenos odlozene terjatve iz kapitala v poslovni izid - slabitev finan¢nih (2.325)
nalozb
Odprava dolg. rezervacij za odpravnine ob upokojitvi (6.242)
Odprava dobrega imena 2.975
Skupaj odlozeni davek (5.592)
Skupaj davek 33.096
Efektivna stopnja davka 10%
; 2016
3.29. Clenitev stroskov po funkcionalnih skupinah v EUR 15.173.123
Nabavna vrednost prodanega blaga 8.690.609
Stroski prodajanja (z amortizacijo) 5.708.254
Str. splosnih dejavnosti (z amortizacijo) 774.259
3.30. Upravljanje s tveganiji
O upravljanju s tveganji veljajo navedbe v tocki 8. poslovnega dela porodila.
2016
3.31. Zunajbilanéna sredstva in obveznosti v EUR 871.667
Odobreni okvirni kredit pri SKB banki — ne€rpani del 1.000.000
Prejete ban€ne garancije in zastave vredn.papirjev 640.319
Dane ban&ne garancije in akreditivi (1.195.000)
Zaloga tujega blaga v blagovnicah NAMA d.d. 426.348

2015
102.959
17.503

(2.027)
25.464
136
(9.196)
(18.803)
13.077
(19.762)

16.918
3.399
555

13.632

13%

2015
12.587.290

7.195.620
4.664.797
726.873

2015
346.014

1.000.000
676.574
(75.000)

52.160

Druzba je imela na dan 31.12.2015 sklenjeno eno pogodbo o kratkoro€nem financiranju - kredit pri SKB
banki v obliki vro¢ega denarja v viSini 1.000 tiso¢ EUR. Tudi na dan 31.12.2016 ima druzba sklenjeno le
eno pogodbo o kratkorocnem financiranju, tj. kredit pri SKB banki v obliki vroega denarja v visini 1.000
tiso€ EUR. Na dan 31.12.2016 so sredstva v celoti ne¢rpana. NeCrpani del odobrenih sredstev izkazujemo

v zunajbilanéni evidenci.

75 tiso€ EUR predstavlja ban&na garancija dana najemodajalcu trgovine G-Star Raw, 1,12 mio EUR pa
predstavlja dani akreditiv frandizodajalcu blagovne znamke Mango za kritje vrednosti zalog.
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3.32. Posli s povezanimi osebami

Druzba Nama je bila na dan 31.12.2016 povezana oseba z druzbama Zavarovalnico Triglav in Adriatic
Slovenico, ki sta na dan 31.12.2016 vecinska lastnika druzbe Nama.

V letu 2016 je druzba Nama v razmerju do druzbe Zavarovalnica Triglav ustvarila prihodke v skupni visini
12 tiso€ EUR: 10 tiso€ EUR iz naslova $kodnih zahtevkov, 2 tiso€ EUR za objavo prispevka v Nama
magazinu. StroSki so v razmerju do Zavarovalnice Triglav zna3ali 26 tiso€ EUR iz naslova sklenjenih
zavarovanj. Druzba Nama je druzbi Zavarovalnica Triglav izplaCala za 62 tiso¢ EUR dividend. Na dan
31.12.2016 do omenjene druzbe ne belezimo nobenih terjatev in obveznosti.

V letu 2016 je druzba Nama v razmerju do druzbe Adriatic Slovenica ustvarila stroSke v viSini manj kot

tiso¢ EUR iz naslova sklenjenih zavarovanj in izplacala za 77 tiso¢ EUR dividend. Na dan 31.12.2016 do
omenjene druzbe ne belezimo nobenih terjatev in obveznosti.

Transakcije med podjetjiem in ¢lani organov vodenja in nadzora so opredeljene v tocki 3.21 Stroski dela.
3.33. Pogojne obveznosti

Druzba na dan 31.12.2016 nima pogojnih obveznosti.

3.34. Dogodki po datumu bilance stanja

Po datumu poro€anja ni bilo dogodkov, ki bi pomembno vplivali na prikazane raunovodske izkaze za leto

2016.

Simona Kozjek
predsednica uprave

Ljubljana, 6. marec 2017
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